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คุณธรรม

คุณภาพ

คุณประโยชน�

ว�สัยทัศน�  (VISION)

บร�ษัทลงทุนชั้นนำที่ได�รับความเชื่อถือ ที่ลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบร�หารจัดการการลงทุน 
ให�บร�ษัทเจร�ญเติบโต และมีความมั่นคงอย�างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทนคุ�มค�าต�อการลงทุน

พันธกิจ  (MISSION)

 พัฒนาธุรกิจที่มีอยู� ให�เติบโต แข็งแกร�ง
 ต�อยอดธุรกิจที่บร�ษัทในกลุ�มมีความชำนาญ หร�อมีองค�ความรู�
 จัดการการลงทุนที่มีอยู� และสรรหาการลงทุนใหม� ๆ ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทน
 การลงทุนที่ดี
 เสร�มสร�างผู�บร�หารรุ�นใหม� ๆ ที่มีความรู� ความสามารถ และมีความเป�นผู�นำ สามารถเข�ากับ
 วัฒนธรรมองค�กร ที่ยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน�
 ส�งเสร�มและให�โอกาสบุคลากร ได�มีการพัฒนาความรู� ความสามารถอย�างต�อเนื่อง
 ปลูกฝ�งค�านิยมองค�กรที่ดีอย�างสืบเนื่อง
 กำกับดูแลกิจการให�มีการบร�หารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ โปร�งใส ตรวจสอบได�ตาม
 มาตรฐานสากล เพ�่อให�เกิดประโยชน�สูงสุด เพ��มมูลค�า และให�ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ต�อบร�ษัทฯ  
 ผู�เก่ียวข�อง และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ได�แก� พนักงาน ผู�ถือหุ�น หร�อนักลงทุน ลูกค�า คู�ค�า เจ�าหน้ี 
 คู�แข�ง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

เป�าหมาย  
บร�ษัทฯมีเป�าหมายในการดำเนินธุรกิจ  ให�การลงทุน
ในธุรกิจต�างๆ  มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
มีความเจร�ญเติบโต  มุ�งมั่นให�เกิดประโยชน�สูงสุด
กับผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย  ภายใต�ค�านิยม  คุณธรรม  
คุณภาพ  คุณประโยชน�

กลยุทธ� 
ลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลตอบแทนเหมาะสม  โดยคำนึงถึง
ความเส่ียงต�างๆ  ท่ีอาจเกิดข�้น  พร�อมท้ังปรับกลยุทธ�
ให�สอดคล�องกับสถานการณ�ที่อาจเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต

คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน�
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สารบัญ

ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
รายงานคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ
ข้อมูลการอบรมของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ
ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร
การลงทุนของบริษัททางตรงในบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเปรียบเทียบ5ปี
โครงสร้างรายได้จากการขายและบริการของบริษัทและบริษัทย่อย
ธุรกิจสิ่งทอ
ธุรกิจพลาสติกยางโลหะ
ธุรกิจการค้า
ธุรกิจพลังงานในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ธุรกิจอื่นในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ความรับผิดชอบต่อสังคม
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
โครงสร้างการถือหุ้น
โครงสร้างการจัดการ
การกำกับดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ปัจจัยความเสี่ยง
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
ดัชนีตามแบบรายงาน56-2
ที่ตั้งและสำนักงาน
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ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

(หน่วย : ล้านบาท)

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 2556	 2555	 2554
 (ปรับปรุงใหม่) (ก่อนปรับปรุง)

รายได้รวม 10,835.4 11,008.5 9,889.3 

รายได้จากการขายและบริการ 9,418.1 9,332.8 8,755.4 

กำไรขั้นต้น 1,137.5 945.6 797.3 

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 938.5 1,209.5 738.1 

สินทรัพย์รวม 21,474.5 23,435.4 22,007.2 

หนี้สินรวม 2,627.4 5,786.0 5,104.3 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 18,847.2 17,649.4 16,902.9 

อัตรากำไรต่อรายได้รวม (%) 8.66% 10.99% 7.46% 

กำไรต่อหุ้น (บาท) 3.24 4.17 2.55 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 59.95 55.87 53.13 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) 59.95 55.87 53.13 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 4.18% 5.32% 3.60% 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (%) 5.59% 7.65% 4.94% 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (เท่า) 0.15 0.36 0.33 

    

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)	 2556	 2555	 2554
 (ปรับปรุงใหม่) (ก่อนปรับปรุง)

รายได้รวม 3,065.0   2,232.7   2,910.2  

  รายได้จากการขายและบริการ 1,137.1  1,075.1   1,824.3  

    ขายส่งออก  488.1   470.4   457.3  

    ขายในประเทศ 649.0   604.7   1,367.0  

กำไรขั้นต้น 19.8   13.3   20.6  

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,449.8  1,018.0   760.3  

กำไรต่อหุ้น (บาท)  4.83  3.39   2.53  

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00 1.50   1.50  

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  43.70   40.75   38.39



นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา 
ประธานกรรมการ 

ANNUALREPORT20130�

	  การดำเนินงานของบริษัทฯจะยังคง
ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรม 
คุณภาพ คุณประโยชน์ มีการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และคำนึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีความ
เติบโตอย่างยั่งยืนมั่นคง 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

 ป ี 2556 ข ้อมูลพยากรณ์เศรษฐกิจจากหลายสำนัก   
คาดการณ์ไว้ตอนต้นปีว่า เศรษฐกิจน่าจะเป็นปีที่ดี แต่ไตรมาสที่ 
1 ตัวเลขเศรษฐกิจที่ปรากฎกลับมีสัญญาณทิศทาง ชะลอตัว 
ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งค่าอย่างรวดเร็ว เมื่อมีกระแสข่าว
จากสหรัฐอเมริกาว่า อาจมีการถอนสภาพคล่องออกจากระบบ
เศรษฐกิจ ยิ่งสร้างความผันผวนให้กับเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ 
เป็นอย่างมาก ส่งผลให้ค่าเงินบาทกลับอ่อนค่าลงอย่างรุนแรง 
ราคาทองคำลดลงอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับช่วงปลายปี หลาย
พื้นที่ของประเทศไทยต้องประสบภาวะน้ำท่วม ปัญหาการเมือง
วุ่นวาย ทำให้การขยายตัวภาคอุตสาหกรรมและการบริโภคเกิด
การชะลอตัว ซึ่งกระทบไปถึงภาคการลงทุนและการส่งออกด้วย 
 การดำเนินงานของกลุ่มสหยูเนี่ยนที่มีความหลากหลายใน
การประกอบธุรกิจ ซึ ่งบางธุรกิจก็ได้รับผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ เช่น สิ่งทอ ชิ้นส่วนรถยนต์ 
และยาง แต่บางธุรกิจที่ไม่ได้รับผลกระทบเลยและมีความเติบโต
แข็งแกร่ง ด้วยความมุ่งมั่นของการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง สร้างมูลค่าเพิ่มและรักษาความเชื่อมั่นของคู่ค้าที่มี
ต่อบริษัทฯ ส่งผลให้การดำเนินงานโดยรวมถือว่าดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 ธุรกิจสิ ่งทอ แม้ว่าภาพรวมจะยังไม่ดีมากนัก ธุรกิจใน
ประเทศมีผลประกอบการดีกว่าปีที่แล้ว และในประเทศจีนมีผล
ขาดทุนลดลง จึงเป็นธุรกิจที่มีความท้าทาย เนื่องจาก ยังอยู่ใน
ภาวะความเสี่ยงของเศรษฐกิจโลก และความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน 
 ธุรกิจพลาสติก ยาง โลหะ ธุรกิจการค้า และธุรกิจพลังงาน 
ส่วนใหญ่มี ผลประกอบการดีกว่าปีที่ผ่านมา คาดว่าแนวโน้มใน
การดำเนินธุรกิจยังคงมีศักยภาพต่อเนื่องอยู่ในเกณฑ์ดี เนื่องจาก
มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และมีโอกาสขยายงานตาม
สถานการณ์ที่เหมาะสม   
 ธุรกิจลงทุนและอื่นๆ ผลการดำเนินงานโดยรวมมีความ
ผันแปรไปตามสภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และผลประกอบการของกิจการที่ไปลงทุน ซึ่งใน ปี 2556 ธุรกิจที่
ไปลงทุนในประเทศจีน เช่น อุตสาหกรรมเคมี และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ มีผลตอบแทนการลงทุนประมาณ 5% โดย
อุตสาหกรรมเคมีเป็นธุรกิจที ่มีผลกระทบโดยตรงจากสภาวะ
เศรษฐกิจโลก และส่วนเกินของอุปทานในตลาด ในขณะที่ธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขึ้นอยู่กับความเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ภายในประเทศจีนเอง 
 สำหรับโรงไฟฟ้า Yunnan Energy Qujing-Union Power   
Co., Ltd. ที่มณฑล ยูนนาน ที่ได้หยุดดำเนินกิจการไปตั้งแต่  
ปี 2554 เนื่องจากมีผลการดำเนินงานขาดทุนต่อเนื่อง มาตลอด
หลายปี ได้มีความพยายามหาผู้มาซื้อโดยตลอด จนกระทั่งช่วง
ปลายปี 2556 จึงมี ผู้เสนอซื้อหุ้น โดยฝ่ายไทยมีเงินสดรับสุทธิ

จากการจำหน่ายหุ้นรวม 192.21 ล้านบาท ในจำนวนนี้เป็นส่วน
ของเฉพาะบริษัทฯ 173.57 ล้านบาท  
 ส่วนของโครงการลงทุนใหม่ที่เริ่มในช่วงปลายปี 2556 เป็น
โครงการพัฒนาธุรกิจศูนย์การค้าที ่จ ังหวัดนครศรีธรรมราช   
ในชื่อ บริษัท ยูเนี่ยนนคร จำกัด เงินลงทุนของโครงการจำนวน 
350 ล้านบาท สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 75 
เป็นการลงทุนร่วมกับ ผู้ร่วมทุนในพื้นที่ ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจเป็นการให้เช่าพื ้นที ่ ประกอบด้วย ซุปเปอร์มาร์เก็ต   
ร้านหนังสือ ร้านอาหาร โรงเรียนสอนดนตรีหรือกวดวิชา เป็นต้น 
เนื่องจากทำเลที่ตั้งอยู่ ใจกลางเมือง ธุรกิจศูนย์การค้าในทำนอง
เดียวกันมีน้อย จึงคาดว่ามีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งขณะ
นี้ยังอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง  
 ผลการดำเนินงานในปี 2556 ของบริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด 
(มหาชน) ตาม งบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯ มีสินทรัพย์ 
14,261.89 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,073.75 ล้านบาท มีหนี้สิน 
1,153.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 189.50 ล้านบาท มีกำไร
สุทธิ 1,449.77 ล้านบาท คิดเป็นกำไรสุทธิต่อหุ้น 4.83 บาท   
ผลกำไรที่สูงกว่าปีก่อนนั้นสาเหตุหลักมาจากการขายเงินลงทุนใน 
Jiangsu-Union Cogeneration Group Co., Ltd., Huanan-Union 
Spring Cogeneration Co., Ltd. และ Yixing-Union Biochemical 
Co., Ltd. ซึ ่งรายการนี ้ มีกำไรตามงบเฉพาะกิจการจำนวน   
173 ล้านบาท    
 ในส่วนของงบการเงินรวม มีสินทรัพย์รวม 21,474.52 ล้านบาท
ลดลงจากปีก่อน 1,960.92 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมตามที่ได้กล่าวไว้แล้ว มีหนี้สินรวม 2,627.37 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 3,158.66 ล้านบาท เนื่องจากมีการ
ชำระหนี้ที่ ครบกำหนดของบริษัทในกลุ่มที่ต่างประเทศ มีกำไร
สุทธิส ่วนที ่เป็นของผู้ถ ือหุ ้นของบริษัทฯ 938.53 ล้านบาท   
ซึ่งบริษัทฯได้เปิดเผยสาเหตุความแตกต่างของกำไรสุทธิเมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 แล้ว 
 คณะกรรมการบริษัทใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า
และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจ และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจการของบริษัทฯด้วยดีตลอดมา การดำเนินงานของ  
บริษัทฯจะยังคงยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรม คุณภาพ 
คุณประโยชน์ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคำนึงถึงความ  
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีความเติบโตอย่าง
ยั ่งยืนมั ่นคง เป็นประโยชน์ต่อผู้ม ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ  
ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่ได้มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความรับผิดชอบและเต็มกำลังความสามารถ ทำให้บริษัทฯ  
มีผลประกอบการที่ดี และมีความก้าวหน้าต่อไป 
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นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา	
ประธานกรรมการ

นางอัจฉรา จันทร์ฉาย	
กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางบุศราคำ นีลวัชระ	
กรรมการอิสระ 

นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล	
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน

นายชุตินธร ดารกานนท	์
รองประธานกรรมการ / 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นางอารยา อรุณานนท์ชัย	
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นางสาวภคินี พฤฒิธำรง	
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ



SAHA-UNION 0�

นายฐิติวัฒน์ สืบแสง	
กรรมการ

นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล	
กรรมการผู้อำนวยการ

นายวิชัย ชัยฐานียชาติ	
กรรมการ

นายบวรรัตน์ ดารกานนท์	
กรรมการ

นางจันทรตรี ดารกานนท์	
กรรมการ

นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย	์
กรรมการ

นายวัชรพงษ์ ดารกานนท	์
กรรมการ

นายนันทิยะ ดารกานนท	์
กรรมการ
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ประวัติคณะกรรมการ
นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา	
ประธานกรรมการ 

อายุ 66 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี การบัญชี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Management Information System จัดโดย International Labour   
 Organization 
• Dynamic Management for International Executives Program,  
 International Management Development Department  
 of Syracuse University, U.S.A. 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2542 – 2547 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 
• พ.ศ. 2542 – 2547 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 
• พ.ศ. 2542 – 2549 ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2542 – 2550 กรรมการผู้อำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2542 – เมษายน 2555 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด  
• พ.ศ. 2542 – พฤษภาคม 2555 ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2545 – 2549 กรรมการผู้อำนวยการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2548 – เมษายน 2555 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – 2553 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2551 – 2555 รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2554 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• มิถุนายน – ธันวาคม 2555 กรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  
 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด  
• พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด  
• พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 
• มิถุนายน 2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จำกัด 
• มิถุนายน 2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด  
• เมษายน 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด 
• ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 20 ปี (ตั้งแต่มีนาคม 2536)
	

นายชุตินธร ดารกานนท	์
รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

อายุ 54 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ , Stanford University, U.S.A. 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 17/2004 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2536 – 2550 กรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2536 – 2550 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2544 – มีนาคม 2552 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – 2555 รองประธานกรรมการสายกิจการในประเทศจีน  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• มกราคม 2554 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• พ.ศ. 2535 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด 
• พ.ศ. 2535 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 
• พ.ศ. 2540 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จำกัด 
• พ.ศ. 2540 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จำกัด 
• พ.ศ. 2545 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2545 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จำกัด 
• กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 23 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2533) 
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นางอัจฉรา จันทร์ฉาย	
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

อายุ 65 ปี 

วุฒิการศึกษา  
• Ph.D. (Quantitative Business Analysis) Arizona State University, U.S.A. 
• พบ.ม. (การเงิน) เกียรตินิยมอันดับ 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตรสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• บช.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมของ IOD
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 45/2004 
• Audit Committee Program (ACP) รุ่น 27/2009  

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2552 – 2555 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด (มหาชน) 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท ไดเม็ท (สยาม) จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
• พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน ศาสตราจารย์กิตติคุณ  
 ประจำภาควิชาพาณิชยศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท แพน ราชเทวี กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการมูลนิธิไอเมท ประเทศไทย จำกัด 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญประจำหลักสูตร   
 Technopreneuship and Innovation Management    
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556) 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 1 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)
 

นางอารยา อรุณานนท์ชัย	
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

อายุ 70 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิตและการบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุ่น 377) 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 11 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 32/2005 
• Chairman 2000 รุ่น 4/2001 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2511 – 2522 ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ  
 ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2525 กรรมการผู้ช่วยผู้อำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2527 – 2553 กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ไนท์บาซาร์ จำกัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ยูเนี่ยน จำกัด 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• มกราคม 2549 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
• พ.ศ. 2529 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท น้ำตาลราชบุรี จำกัด 
• ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทิพมาศ จำกัด 
• ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ราชบุรีเอทานอล จำกัด 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 20 ปี (ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2537) 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 9 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2548)
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นางสาวภคินี พฤฒิธำรง	
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

อายุ 64 ปี 

วุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมของ IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003 

ประสบการณ์

• พ.ศ. 2526 – เมษายน 2551 กรรมการ  
 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด 
• พ.ศ. 2537 – เมษายน 2551 กรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2542 – มีนาคม 2554 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จำกัด (มหาชน) 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2541 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
• พ.ศ. 2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีนัสบัททึ่น จำกัด 
• พ.ศ. 2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จำกัด 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 15 ปี (ตั้งแต่เมษายน 2541) 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 9 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2548) 
 
	

นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล	
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

อายุ 61 ปี 

วุฒิการศึกษา

• เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต ทางบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมดี)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
• Management Development Program, Indiana University, U.S.A. 

การอบรมของ IOD

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009 

ประสบการณ์

• มีนาคม 2552 – มกราคม 2554 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน 
• กันยายน 2552 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
• พ.ศ. 2523 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิยมบริการ จำกัด  

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (ตั้งแต่กันยายน 2552) 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 4 ปี (ตั้งแต่กันยายน 2552)
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นางบุศราคำ นีลวัชระ	
กรรมการอิสระ 

อายุ 62 ปี 

วุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมของ IOD

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013 

ประสบการณ์

• พ.ศ. 2546 – 2550 ผู้ช่วยเหรัญญิก สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ  
 ประเทศไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
• พ.ศ. 2547 – 2550 เลขานุการ คณะกรรมการบริหาร  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2550 – 2554 กรรมการกลาง สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ  
 ประเทศไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)  
ตำแหน่งอื่น 
 -ไม่มี- 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556) 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 1 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

 
	
	

นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล	
กรรมการผู้อำนวยการ 

อายุ 57 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาคอมพิวเตอร์, University of Illinois, U.S.A.  
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมของ IOD
• Awarded Diploma by passing the Examination of Australian IOD ปี 2001 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 9/2001 
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 1/2003 
• Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2542 – 2550 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้ช่วยผู้อำนวยการ  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2542 – 2554 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)   

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
 จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อำนวยการ  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• พ.ศ. 2547 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด 
• พ.ศ. 2547 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน 
 ซิสเต็มส์ จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จำกัด 
• พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทต่างๆ  
 ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน 
บริษัทอื่น 
• พ.ศ. 2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์ประมวลผล จำกัด 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 14 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2542)
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นายวิชัย ชัยฐานียชาติ	
กรรมการ 

อายุ 69 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ม.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.บ.) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ประกาศนียบัตร Computer Science (หลักสูตร 2 ปี) บัณฑิตวิทยาลัย  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Fulbright Certificate Awarded , Industrial Management , University of  
 Texas / Dallas , U.S.A. 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 55/2006 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2537 – 2548 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 
• พ.ศ. 2542 – 2549 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จำกัด 
• พ.ศ. 2542 – 2549 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด 
• พ.ศ. 2549 – 2551 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเทคอีสต์ จำกัด 
• พ.ศ. 2549 – 2554 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จำกัด 
• พ.ศ. 2549 – 2554 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จำกัด 
• พ.ศ. 2551 – 2556 กรรมการ บริษัท เทนคาเต้-ยูเนี่ยนโปรเทค 
 ทีฟแฟบบริคเอเชีย จำกัด 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรม 
 สิ่งทอ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556) 
 
 

นายฐิติวัฒน์ สืบแสง	
กรรมการ 

อายุ 60 ปี 

วุฒิการศึกษา
• วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (สาขาเคมี) Marquette University, U.S.A.  
• วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาอนินทรีย์เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
• วิทยาศาตร์บัณฑิต (สาขาเคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2004 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2533 – 2534 หัวหน้าภาควิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• พ.ศ. 2546 – 2550 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป Saha-Union Investment  
 (China) Co.,Ltd. 
• พ.ศ. 2547 – 2552 กรรมการบริษัทผลิตไฟฟ้า 7 บริษัทในประเทศจีน 
• พ.ศ. 2550 – มีนาคม 2556 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – กุมภาพันธ์ 2556 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลส 
 สตีล โปรดักส์ จำกัด 
• พ.ศ. 2551 – ธันวาคม 2554 กรรมการผู้อำนวยการ  
 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• มีนาคม 2551 – เมษายน 2555 ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จำกัด 
• มีนาคม 2551 – เมษายน 2556 ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จำกัด 
• เมษายน 2551 – ธันวาคม 2554 กรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 
• เมษายน 2551 – เมษายน 2555 ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จำกัด 
• มิถุนายน 2551 – มีนาคม 2556 กรรมการ บริษัท เทนคาเต้ – ยูเนี่ยน 
 โปรเทคทีฟแฟบบริคเอเชีย จำกัด 
• มกราคม 2553 – ธันวาคม 2554 กรรมการผู้จัดการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• เมษายน 2555 – 2556 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จำกัด 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
• มีนาคม 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรม 
 สิ่งทอ จำกัด (มหาชน) 
• สิงหาคม 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่  
 (2008) จำกัด (มหาชน)  
• มกราคม 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• มกราคม 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• พ.ศ. 2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด 
• เมษายน 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดัก 
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
• มีนาคม 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ Yunnan Energy Luliang-Union  
 Cogeneration Co., Ltd. 
• เมษายน 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จำกัด 
• กุมภาพันธ์ 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล 
 โปรดักส์ จำกัด 
• มีนาคม 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 11 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2546)
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นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย	์
กรรมการ 

อายุ 51 ปี 

วุฒิการศึกษา
• 2528-2534: UNIVERSITY OF CALIFORNIA, SAN FRANCISCO (DOCTOR  
 OF PHARMACY) 
• 2524-2528: UNIVERSITY OF CALIFORNIA, DAVIS (B.S. CHEMISTRY) 
• 2521-2524: THE KATHARINE BRANSON SCHOOL (HIGH SCHOOL) 
• 2512-2521: MATER DEI INSTITUTE 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2011 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2527 – 2534 ผู้ช่วยผู้จัดการ Geary Pharmacy (U.S.A.) 
• พ.ศ. 2534 – 2539 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2539 – 2548 กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีนัสคิทส์ จำกัด 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• ธันวาคม 2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)  
ตำแหน่งอื่น 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• พ.ศ. 2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด 
• พ.ศ. 2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด 
• พ.ศ. 2539 – ปัจจุบัน ผู้จัดการ บริษัท ยูนิอโกร จำกัด 
• พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการ INTERNATIONAL  
 INVESTMENT PROJECTS, SAHA-UNION INVESTMENT (CHINA) CO.,LTD. 
• พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จำกัด 
• พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 
• มีนาคม 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จำกัด 
• เมษายน 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จำกัด 
• เมษายน 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จำกัด 
• เมษายน 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จำกัด 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนทรัพย์สิน จำกัด 
• กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
บริษัทอื่น 
 - ไม่มี – 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 3 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2553)
 
 

นายบวรรัตน์ ดารกานนท	์
กรรมการ 

อายุ 50 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าและบริหาร, Massachusetts  
 Institute of Technology, U.S.A. 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าและบริหาร, Massachusetts  
 Institute of Technology, U.S.A. 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2536 – ธันวาคม 2549 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
 จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2536 – ธันวาคม 2549 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด  
 (มหาชน) 
• พ.ศ. 2537 – ธันวาคม 2549 กรรมการและกรรมการบริหาร  
 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 
• พ.ศ. 2539 – 2552 กรรมการและผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่  
 (ไชน่า) จำกัด 
• พ.ศ. 2554 – ธันวาคม 2555 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
 จำกัด (มหาชน) 
• รองผู้อำนวยการ Saha-Union International (Georgia) Inc. 
• ผู้จัดการทั่วไป Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2534 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• พ.ศ. 2540 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2540 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด 
• พ.ศ. 2544 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด  
• พ.ศ. 2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 
• พ.ศ. 2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จำกัด 
• เมษายน 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จำกัด 
• กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 22 ปี (ตั้งแต่เมษายน 2534) 
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นางจันทรตรี ดารกานนท์	
กรรมการ 

อายุ 49 ปี 

วุฒิการศึกษา
• แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2003 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2537 – 2551 กรรมการรองผู้จัดการ  
 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด 
• พ.ศ. 2540 – 2551 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด  
• พ.ศ. 2545 – 2551 กรรมการรองผู้จัดการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2545 – 2551 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2545 – 2552 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล จำกัด 
• พ.ศ. 2545 – 2552 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด  
 (มหาชน) 
• พ.ศ. 2545 – 2554 กรรมการ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่  
 แมเนจเม้นท์ คอร์ป จำกัด 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จำกัด  
 (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จำกัด  
• พ.ศ. 2543 – ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จำกัด 
• พ.ศ. 2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซท แมนเนจเม้นท์ จำกัด 
• พ.ศ. 2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนแมนเนจเม้นท์  
 แอนด์ เซอร์วิส จำกัด 
• พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพร้อมพงษ์ จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเรสซิเดนซ์ จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนชิดลม จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน รรมการ บริษัท ยูเนี่ยนราชประสงค์ จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสมคิด จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนจามจุรี จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนราชดำริ จำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนทรัพย์สิน จำกัด 
บริษัทอื่นๆ 
• พ.ศ. 2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จำกัด  
 (มหาชน) 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้ (ประเทศไทย) จำกัด 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล  
 ลาโบราทอรี่ แมเนจเม้นท์ คอร์ป จำกัด 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ตั้งแต่เดือนมกราคม 2556)
 

นายวัชรพงษ์ ดารกานนท	์
กรรมการ 

อายุ 48 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์, Harvey Mudd College, California,  
 U.S.A. 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 69/2006 
• Awarded Diploma by passing the Examination of Australian IOD ปี 2006 
• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 15/2012 

ประสบการณ์
• ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 
• พ.ศ. 2533 – พฤษภาคม 2556 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด 
• พ.ศ. 2542 – 2543 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)  
 เขตศรีราชา 
• พ.ศ. 2544 – ธันวาคม 2549 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
 จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2550 – 2551 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – มกราคม 2555 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2535 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008)  
 จำกัด (มหาชน)  
ตำแหน่งอื่น  
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
• พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด 
• พ.ศ. 2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2535 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ จำกัด 
• พ.ศ. 2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด 
• พ.ศ. 2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 
• พ.ศ. 2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จำกัด 
• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดัก  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
• พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด 
• พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 
• เมษายน 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จำกัด 
• เมษายน 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จำกัด 
• มกราคม 2555 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 
• กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 21 ปี (ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2535) 
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นายนันทิยะ ดารกานนท	์
กรรมการ 

อายุ 45 ปี 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี Applied Physics, University of California, Davis, U.S.A. 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 
ตำแหน่งอื่น 
  -ไม่มี- 

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 17 ปี (ตั้งแต่เมษายน 2539)
 
 

นางศิรินันท์  ศันสนาคม	
เลขานุการบริษัท 

อายุ  65 ปี 

วุฒิการศึกษา 
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) คณะนิติศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมของ IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003 

ประสบการณ์
• พ.ศ. 2522 – 2551 เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 
• พ.ศ. 2522 – 2556 เลขานุการคณะกรรมการ  
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 
• พ.ศ. 2526 – 2556 เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท โรงงานรวม 
 อุตสาหกรรม จำกัด 
• พ.ศ. 2530 – 2551 เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 
• พ.ศ. 2530 – 2555 กรรมการกฎหมาย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• พ.ศ. 2531 – 2550 กรรมการและเลขานุการ บริษัท ยูเนี่ยนฟุทแวร์ จำกัด  
 (มหาชน) 
• พ.ศ. 2533 – 2555 กรรมการและเลขานุการ บริษัท เชียงใหม่ 
 ไนท์บาซาร์ จำกัด 
• พ.ศ. 2534 – 2536 กรรมการผู้จัดการ บริษัท หลักทรัพย์ยูเนี่ยน จำกัด 
• พ.ศ. 2534 – 2551 เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด 
• พ.ศ. 2540 – 2555 กรรมการและเลขานุการ บริษัท อิมพีเรียล เทคโนโลยี  
 แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2542 – 2556 เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยน 
 สปินนิ่งมิลล์ จำกัด 
• พ.ศ. 2544 – 2549 อุปนายกสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
• พ.ศ. 2544 – 2556 เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 
• พ.ศ. 2548 – 2550 กรรมการผู้ช่วยผู้อำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด  
 (มหาชน) 
• พ.ศ. 2548 – 2554 กรรมการคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชี 
 ภาษีอากร สภาวิชาชีพบัญชี 
• พ.ศ. 2548 – 2555 คณะกรรมการสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ กระทรวงพาณิชย์ 
• พ.ศ. 2548 – 2555 กรรมการ กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• พ.ศ. 2551 – 2556 เลขานุการบริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2552 – 2556 เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนทรัพย์สิน จำกัด 

เกียรติคุณที่ได้รับ
 นักวิชาชีพสตรีตัวอย่าง ส่วนกลาง-ภาคเอกชน ประจำปี 2547 โดย
สหพันธ์สมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชินูปถัมภ์ 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน
• พ.ศ. 2526 – ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนบัททึน 
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
• พ.ศ. 2532 – ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท วีนัสบัททึ่น จำกัด 
ตำแหน่งอื่น 
• พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน กรรมการภาษีอากรและมาตรการทางการค้า  
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการกฎหมาย  
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
 
 
 
 
 

 บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

นายชุตินธร  ดารกานนท์ - พี่ชายนางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์,  
  นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์  
  ดารกานนท์
 - พี่ชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ - น้องสาวนายชุตินธร ดารกานนท์
 - พี่สาวนายบวรรัตน์ ดารกานนท์,  
  นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
 - น้องสาวของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ - น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์,  
  นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์
 - พี่ชายนายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
 - น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นางจันทรตรี  ดารกานนท์ - น้องสะใภ้นายชุตินธร ดารกานนท์
 - พี่สะใภ้นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์,  
  นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์  
  ดารกานนท์
นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ - น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์,  
  นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์,  
  นายบวรรัตน์ ดารกานนท์
 - น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นายนันทิยะ ดารกานนท์ - ลูกผู้น้องนายชุตินธร ดารกานนท์,  
  นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์,  
  นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์  
  ดารกานนท์
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ขอ้มลูการอบรมของคณะกรรมการบรษิทั
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ

รุ่น รุ่น  รุ่น  รุ่น  รุ่น  ปี 

นางสาวศรีวารินทร์  จิระพรรคคณา 18/2004 - - - - - 

นายชุตินธร  ดารกานนท์ 17/2004 - - - - - 

นางอัจฉรา  จันทร์ฉาย - 45/2004 - 27/2009 - - 

นางอารยา  อรุณานนท์ชัย 32/2005 - - - - - 

นางสาวภคินี  พฤฒิธำรง 2/2003 - - - - - 

นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล 79/2009 - - - - - 

นางบุศราคำ  นีลวัชระ 100/2013 - - - - - 

นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล - 9/2001 1/2003 10/2005 - 2001 

นายวิชัย  ชัยฐานียชาติ 55/2006 - - - - - 

นายฐิติวัฒน์  สืบแสง 21/2004 - - - - - 

นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ 92/2011 - - - - - 

นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ 18/2004 - - - - - 

นางจันทรตรี  ดารกานนท์ 5/2003 - - - - - 

นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์ 2/2003 69/2006 - - 15/2012 2006 

นายนันทิยะ  ดารกานนท์ 2/2003 - - - - - 

Director	
Accreditation	

Program		
(DAP)	

Director	
Certification	

Program		
(DCP) 

Finance	for		
Non-Finance	

Director		
(FND) 

	

Audit		
Committee	

Program	
(ACP) 

	

Role	of	the	
Compensation	

Committee	
(RCC) 

Awarded	
Diploma	by	
passing	the	

Examination	of	
Australian	IOD	

รายชื่อ	

หลักสูตร 
ต่อเนื่อง 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thailand Institute of Directors : IOD) 
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ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ
• นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา ประธานกรรมการ
• นายชุตินธร ดารกานนท์ รองประธานกรรมการ 
• นางอัจฉรา จันทร์ฉาย กรรมการอิสระ
• นางอารยา อรุณานนท์ชัย กรรมการอิสระ
• นางสาวภคินี พฤฒิธำรง กรรมการอิสระ
• นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล กรรมการอิสระ
• นางบุศราคำ นีลวัชระ กรรมการอิสระ 
• นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล กรรมการผู้อำนวยการ
• นายวิชัย ชัยฐานียชาติ กรรมการ
• นายฐิติวัฒน์ สืบแสง กรรมการ
• นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ กรรมการ
• นายบวรรัตน์ ดารกานนท์ กรรมการ
• นางจันทรตรี ดารกานนท์ กรรมการ
• นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ กรรมการ
• นายนันทิยะ ดารกานนท์ กรรมการ
• นางศิรินันท์ ศันสนาคม เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
• นางอัจฉรา จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ
• นางอารยา อรุณานนท์ชัย กรรมการตรวจสอบ
• นางสาวภคินี พฤฒิธำรง กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
• นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
• นางอารยา อรุณานนท์ชัย กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
• นายชุตินธร ดารกานนท์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• นายฐิติวัฒน์ สืบแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง
• นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
• นางศรีนวล สมบัติไพรวัน กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผู้บริหาร
• นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล กรรมการผู้อำนวยการ
• นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อำนวยการ  
• นางศรีนวล สมบัติไพรวัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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การลงทุนทางตรงของบริษัทฯ(ในกลุ่มสหยูเนี่ยน)
ณวันที่31ธันวาคม2556

  ทุนจดทะเบียน  ทุนเรียก  มูลค่าหุ้น การลงทุน ราคาหุ้น เงินลงทุน มูลค่าตาม  ราคาตลาด เงินลงทุน  
ประเภทกิจการ ชื่อบริษัท  (บาท) ชำระแล้ว  เรียกชำระ ทางตรง  ลงทุน ราคาทุน (บาท) บัญชีต่อหุ้น  ต่อหุ้น ราคาตลาด วันจดทะเบียน ลักษณะการประกอบธุรกิจ
   (บาท) (บาท) % (บาท)  (บาท) (บาท) (บาท)

 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)  3,000,000,000   3,000,000,000  10.00       43.70 35.50  10 ส.ค. 2515 ลงทุน จำหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม 
              และการให้เช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co.,Ltd.  US$ 22,776,932   US$ 22,776,932   39.590  39.40 355,301,566.12 28.82 28.82 259,881,093.34  20 มิ.ย. 2546 รับจ้างย้อมเส้นด้าย
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด (มหาชน)  600,000,000   600,000,000  10.00 49.882  10.73 321,180,863.41 13.34 12.10 362,143,320.00 21 มี.ค. 2520 ผลิตและจำหน่ายสิ่งทอ
 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จำกัด  50,000,000   50,000,000  100.00 99.987  140.71 70,344,917.52 185.98 185.98 92,978,097.28 26 เม.ย. 2517 ผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูป
 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด  200,000,000   200,000,000  100.00 25.000  93.13 46,563,324.78 131.79 131.79 65,895,000.00  4 มิ.ย. 2514 ผลิตและจำหน่ายด้ายเย็บผ้า
 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จำกัด  5,000,000   5,000,000  10.00 25.001  10.00 1,250,405.30 73.05 73.05 9,131,761.35 24 ม.ค. 2539 ผลิตและจำหน่ายชุดป้องกันไฟฟ้าสถิตและฝุ่นละออง
 บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จำกัด  7,500,000   7,500,000  100.00 49.865  100.31 3,751,380.06 1,715.34 1,715.34 64,152,000.66  7 มี.ค. 2511 ขายปลีกเสื้อยืด

ธุรกิจพลาสติก บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน)  75,000,000   75,000,000  10.00 48.958  14.46 53,084,046.25 48.61 58.00 212,965,560.00 8 ต.ค. 2516 ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยืดสำเร็จรูป
ยาง และโลหะ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน)  250,000,000   250,000,000  10.00 49.521  19.02 235,432,531.30 23.69 39.50 489,015,135.00  3 ม.ค. 2512 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์
 บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด  300,000,000   300,000,000  100.00 51.000  100.43 153,658,538.14 277.41 277.41 424,436,745.18 18 ส.ค. 2529 ผลิตและจำหน่ายกระติกน้ำสเตนเลสระบบสุญญากาศ
 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จำกัด  40,000,000   40,000,000  100.00 98.000  133.70 52,411,447.56 228.37 228.37 89,520,583.26 16 ธ.ค. 2531 ผลิตและจำหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำจากสเตนเลส
 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จำกัด  20,000,000   20,000,000  100.00 99.998  80.56 16,110,954.50 10.95 10.95 2,189,945.25 24 มี.ค. 2514 ผลิตและจำหน่ายยางแท่ง
 บริษัท วิสาหกิจยางไทย จำกัด  32,000,000   32,000,000  100.00 50.693  105.90 17,179,605.10 168.23 168.23 27,289,934.14  9 ก.ค. 2513 กิจการสวนยาง
 บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด  15,000,000   15,000,000  100.00 40.273  318.92 19,266,000.00 2,704.44 2,704.44 163,375,220.40 21 มิ.ย. 2516 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว กระดาษกาวย่น เทปใสและโอพีพีเทป
 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด  100,000,000   100,000,000  100.00 30.002  105.18 31,556,005.62 439.64 439.64 131,902,551.36  3 พ.ย. 2531 ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด  100,000,000   100,000,000  100.00 98.149  103.94 102,012,032.62 247.14 247.14 242,564,697.18 18 พ.ย. 2525 ผู้แทนจำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ธุรกิจพลังงาน Jiashan-Union Cogeneration Co.,Ltd.  US$ 10,640,000   US$ 10,640,000   56.928  41.45 251,073,479.62 54.12 54.12 327,813,499.20 15 ส.ค. 2537 ผลิตกระแสไฟฟ้า
 Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co.,Ltd.  RMB 200,000,000   RMB 200,000,000   25.000  5.15 257,480,749.43 8.75 8.75 437,500,000.00 19 พ.ย. 2545 ผลิตกระแสไฟฟ้า
 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.  US$ 24,658,660   US$ 24,658,660   40.000  42.30 417,270,553.54 32.64 32.64 321,943,464.96 6 ก.ค. 2537 ผลิตกระแสไฟฟ้า

ธุรกิจการ Taixing Union Zond Chemicals Co.,Ltd.  US$ 29,000,000   US$ 27,930,000   23.845  32.88 218,957,706.00 28.26 28.26 188,211,600.00 29 ส.ค. 2550 ผลิต Phthalic anhydride & Fumaric acid และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง
ลงทุนและอื่นๆ Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co.,Ltd.  RMB 56,915,779   RMB 56,915,779   25.000  4.51 152,218,399.07 16.28 16.28 548,897,245.16 21 พ.ค. 2550 ผลิตพรมรถยนต์
 Jiashan-Union Development Co., Ltd.  US$ 41,000,000   US$ 41,000,000   39.000  33.69 538,703,100.00 37.99 37.99 607,460,100.00 22 ก.ย. 2552 อสังหาริมทรัพย์
 Zhejiang-Union Property Co.,Ltd.  RMB 100,000,000   RMB 100,000,000   35.000  4.85 169,792,923.60 5.34 5.34 186,900,000.00 11 ธ.ค. 2555 อสังหาริมทรัพย์
 Saha-Union International Ltd.  HK$ 330,000,000   HK$ 330,000,000   99.985  476.22 1,571,303,051.88 532.31 532.31 1,756,356,845.00 18 ส.ค. 2515 ลงทุนและจำหน่ายสินค้าของบริษัทในกลุ่ม
 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.  US$ 45,000,000   US$ 45,000,000   100.000  34.95 1,572,809,060.01 53.12 53.12 2,390,400,000.00 19 ม.ค. 2538 ลงทุน
 Saha-Union International Taipei Ltd.  TWD$ 5,000,000   TWD$ 5,000,000   10.000  19.30 385,917.66 52.06 52.06 1,041,200.00  8 พ.ย. 2527 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จำกัด (มหาชน)  120,000,000   120,000,000  4.00 93.072  4.30 120,056,495.54 5.80 5.80 161,945,686.00 17 มี.ค. 2525 ลงทุน
 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จำกัด  1,200,000,000   1,200,000,000  100.00 99.540  100.00 1,194,478,806.88 53.50 53.50 639,046,479.00 14 พ.ย. 2532 ลงทุน
 บริษัท วีนัสชูส์ จำกัด  72,000,000   72,000,000  100.00 76.000  80.42 44,006,626.43 46.38 46.38 25,379,275.14 29 ก.ย. 2531 ให้เช่าหอพักและให้บริการ
 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จำกัด  30,000,000   30,000,000  10.00 94.735  10.37 29,465,812.50 5.32 5.32 15,119,706.00 10 ก.ค. 2513 ให้เช่าทรัพย์สิน
 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จำกัด  160,000,000   160,000,000  10.00 99.794  10.01 159,770,484.00 18.21 18.21 290,759,816.61 31 พ.ค. 2532 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี จำกัด  100,000,000   100,000,000  10.00 100.000  10.00 100,000,016.36 13.32 13.32 133,199,960.04 22 มิ.ย. 2535 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด  3,200,000   3,200,000  10.00 99.258  10.00 3,176,270.00 41.16 41.16 13,073,527.32 2 ก.พ. 2537 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จำกัด  15,400,000   15,400,000  100.00 99.997  100.00 15,399,500.00 259.51 259.51 39,963,242.45  9 ส.ค. 2539 ลงทุน
 บริษัท เท็กซ์ปอร์ตอินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  12,500,000   12,500,000  100.00 85.200  116.04 12,357,879.00 222.77 222.77 23,725,005.00  14 เม.ย. 2521 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  1,000,000   250,000  2.50 99.998  2.50 250,021.30 9.24 9.24 923,981.52  26 ก.ย. 2547 การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร
 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จำกัด  24,000,000   24,000,000  24.00 61.697  35.67 22,007,784.00 31.73 31.73 19,576,489.83  5 ส.ค. 2529 ให้เช่าทรัพย์สิน
 บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จำกัด  200,000,000   200,000,000  100.00 2.373  111.25 5,281,100.00 87.88 87.88 4,171,575.72  7 ก.ย. 2516 ให้เช่าทรัพย์สิน
 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด  500,000,000   125,000,000  25.00 100.000  25.00 124,999,875.00 25.09 25.09 125,449,874.55  22 เม.ย. 2556 ลงทุน
 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จำกัด  500,000,000   125,000,000  25.00 100.000  25.00 124,999,875.00 24.22 24.22 121,099,878.90  16 พ.ค. 2556 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จำกัด  350,000,000   210,000,000  60.00 75.000  60.00 157,499,880.00 59.62 59.62 156,502,380.76  22 ส.ค. 2556 อสังหาริมทรัพย์
 บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จำกัด  120,000,000   120,000,000  100.00 25.667  100.00 30,800,193.16 760.71 760.71 234,299,440.71  5 พ.ย. 2523 ลงทุน ธุรกิจนายหน้าและบริการ ซื้อขายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ
              สิ่งทอและวัตถุดิบอื่นๆ 
 บริษัท ยูนิอโกร จำกัด  65,000,000   65,000,000  100.00 30.000  104.95 20,464,690.80 100.41 100.41 19,579,950.00 22 ส.ค. 2515 ลงทุนและการเกษตร
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด  200,000,000   200,000,000  10.00 24.898  10.41 51,861,469.06 139.91 139.91 696,694,436.90  2 พ.ย. 2516 ลงทุน
 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด  150,000,000   150,000,000  100.00 24.900  116.01 43,328,196.18 1,087.21 1,087.21 406,072,935.00 23 พ.ค. 2504 ลงทุนและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

       ในเครือ 8,889,303,534.30 ในเครือ 12,530,549,240.17   
       นอกเครือ 1,757,436,689.95 นอกเครือ 1,796,655,457.67   
       รวม 10,646,740,224.25 รวม 14,327,204,697.84
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  ทุนจดทะเบียน  ทุนเรียก  มูลค่าหุ้น การลงทุน ราคาหุ้น เงินลงทุน มูลค่าตาม  ราคาตลาด เงินลงทุน  
ประเภทกิจการ ชื่อบริษัท  (บาท) ชำระแล้ว  เรียกชำระ ทางตรง  ลงทุน ราคาทุน (บาท) บัญชีต่อหุ้น  ต่อหุ้น ราคาตลาด วันจดทะเบียน ลักษณะการประกอบธุรกิจ
   (บาท) (บาท) % (บาท)  (บาท) (บาท) (บาท)

 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)  3,000,000,000   3,000,000,000  10.00       43.70 35.50  10 ส.ค. 2515 ลงทุน จำหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม 
              และการให้เช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co.,Ltd.  US$ 22,776,932   US$ 22,776,932   39.590  39.40 355,301,566.12 28.82 28.82 259,881,093.34  20 มิ.ย. 2546 รับจ้างย้อมเส้นด้าย
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำกัด (มหาชน)  600,000,000   600,000,000  10.00 49.882  10.73 321,180,863.41 13.34 12.10 362,143,320.00 21 มี.ค. 2520 ผลิตและจำหน่ายสิ่งทอ
 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จำกัด  50,000,000   50,000,000  100.00 99.987  140.71 70,344,917.52 185.98 185.98 92,978,097.28 26 เม.ย. 2517 ผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูป
 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด  200,000,000   200,000,000  100.00 25.000  93.13 46,563,324.78 131.79 131.79 65,895,000.00  4 มิ.ย. 2514 ผลิตและจำหน่ายด้ายเย็บผ้า
 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จำกัด  5,000,000   5,000,000  10.00 25.001  10.00 1,250,405.30 73.05 73.05 9,131,761.35 24 ม.ค. 2539 ผลิตและจำหน่ายชุดป้องกันไฟฟ้าสถิตและฝุ่นละออง
 บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จำกัด  7,500,000   7,500,000  100.00 49.865  100.31 3,751,380.06 1,715.34 1,715.34 64,152,000.66  7 มี.ค. 2511 ขายปลีกเสื้อยืด

ธุรกิจพลาสติก บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน)  75,000,000   75,000,000  10.00 48.958  14.46 53,084,046.25 48.61 58.00 212,965,560.00 8 ต.ค. 2516 ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยืดสำเร็จรูป
ยาง และโลหะ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน)  250,000,000   250,000,000  10.00 49.521  19.02 235,432,531.30 23.69 39.50 489,015,135.00  3 ม.ค. 2512 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์
 บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด  300,000,000   300,000,000  100.00 51.000  100.43 153,658,538.14 277.41 277.41 424,436,745.18 18 ส.ค. 2529 ผลิตและจำหน่ายกระติกน้ำสเตนเลสระบบสุญญากาศ
 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จำกัด  40,000,000   40,000,000  100.00 98.000  133.70 52,411,447.56 228.37 228.37 89,520,583.26 16 ธ.ค. 2531 ผลิตและจำหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำจากสเตนเลส
 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จำกัด  20,000,000   20,000,000  100.00 99.998  80.56 16,110,954.50 10.95 10.95 2,189,945.25 24 มี.ค. 2514 ผลิตและจำหน่ายยางแท่ง
 บริษัท วิสาหกิจยางไทย จำกัด  32,000,000   32,000,000  100.00 50.693  105.90 17,179,605.10 168.23 168.23 27,289,934.14  9 ก.ค. 2513 กิจการสวนยาง
 บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด  15,000,000   15,000,000  100.00 40.273  318.92 19,266,000.00 2,704.44 2,704.44 163,375,220.40 21 มิ.ย. 2516 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว กระดาษกาวย่น เทปใสและโอพีพีเทป
 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด  100,000,000   100,000,000  100.00 30.002  105.18 31,556,005.62 439.64 439.64 131,902,551.36  3 พ.ย. 2531 ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด  100,000,000   100,000,000  100.00 98.149  103.94 102,012,032.62 247.14 247.14 242,564,697.18 18 พ.ย. 2525 ผู้แทนจำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ธุรกิจพลังงาน Jiashan-Union Cogeneration Co.,Ltd.  US$ 10,640,000   US$ 10,640,000   56.928  41.45 251,073,479.62 54.12 54.12 327,813,499.20 15 ส.ค. 2537 ผลิตกระแสไฟฟ้า
 Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co.,Ltd.  RMB 200,000,000   RMB 200,000,000   25.000  5.15 257,480,749.43 8.75 8.75 437,500,000.00 19 พ.ย. 2545 ผลิตกระแสไฟฟ้า
 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.  US$ 24,658,660   US$ 24,658,660   40.000  42.30 417,270,553.54 32.64 32.64 321,943,464.96 6 ก.ค. 2537 ผลิตกระแสไฟฟ้า

ธุรกิจการ Taixing Union Zond Chemicals Co.,Ltd.  US$ 29,000,000   US$ 27,930,000   23.845  32.88 218,957,706.00 28.26 28.26 188,211,600.00 29 ส.ค. 2550 ผลิต Phthalic anhydride & Fumaric acid และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง
ลงทุนและอื่นๆ Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co.,Ltd.  RMB 56,915,779   RMB 56,915,779   25.000  4.51 152,218,399.07 16.28 16.28 548,897,245.16 21 พ.ค. 2550 ผลิตพรมรถยนต์
 Jiashan-Union Development Co., Ltd.  US$ 41,000,000   US$ 41,000,000   39.000  33.69 538,703,100.00 37.99 37.99 607,460,100.00 22 ก.ย. 2552 อสังหาริมทรัพย์
 Zhejiang-Union Property Co.,Ltd.  RMB 100,000,000   RMB 100,000,000   35.000  4.85 169,792,923.60 5.34 5.34 186,900,000.00 11 ธ.ค. 2555 อสังหาริมทรัพย์
 Saha-Union International Ltd.  HK$ 330,000,000   HK$ 330,000,000   99.985  476.22 1,571,303,051.88 532.31 532.31 1,756,356,845.00 18 ส.ค. 2515 ลงทุนและจำหน่ายสินค้าของบริษัทในกลุ่ม
 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.  US$ 45,000,000   US$ 45,000,000   100.000  34.95 1,572,809,060.01 53.12 53.12 2,390,400,000.00 19 ม.ค. 2538 ลงทุน
 Saha-Union International Taipei Ltd.  TWD$ 5,000,000   TWD$ 5,000,000   10.000  19.30 385,917.66 52.06 52.06 1,041,200.00  8 พ.ย. 2527 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จำกัด (มหาชน)  120,000,000   120,000,000  4.00 93.072  4.30 120,056,495.54 5.80 5.80 161,945,686.00 17 มี.ค. 2525 ลงทุน
 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จำกัด  1,200,000,000   1,200,000,000  100.00 99.540  100.00 1,194,478,806.88 53.50 53.50 639,046,479.00 14 พ.ย. 2532 ลงทุน
 บริษัท วีนัสชูส์ จำกัด  72,000,000   72,000,000  100.00 76.000  80.42 44,006,626.43 46.38 46.38 25,379,275.14 29 ก.ย. 2531 ให้เช่าหอพักและให้บริการ
 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จำกัด  30,000,000   30,000,000  10.00 94.735  10.37 29,465,812.50 5.32 5.32 15,119,706.00 10 ก.ค. 2513 ให้เช่าทรัพย์สิน
 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จำกัด  160,000,000   160,000,000  10.00 99.794  10.01 159,770,484.00 18.21 18.21 290,759,816.61 31 พ.ค. 2532 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี จำกัด  100,000,000   100,000,000  10.00 100.000  10.00 100,000,016.36 13.32 13.32 133,199,960.04 22 มิ.ย. 2535 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด  3,200,000   3,200,000  10.00 99.258  10.00 3,176,270.00 41.16 41.16 13,073,527.32 2 ก.พ. 2537 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จำกัด  15,400,000   15,400,000  100.00 99.997  100.00 15,399,500.00 259.51 259.51 39,963,242.45  9 ส.ค. 2539 ลงทุน
 บริษัท เท็กซ์ปอร์ตอินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  12,500,000   12,500,000  100.00 85.200  116.04 12,357,879.00 222.77 222.77 23,725,005.00  14 เม.ย. 2521 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  1,000,000   250,000  2.50 99.998  2.50 250,021.30 9.24 9.24 923,981.52  26 ก.ย. 2547 การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร
 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จำกัด  24,000,000   24,000,000  24.00 61.697  35.67 22,007,784.00 31.73 31.73 19,576,489.83  5 ส.ค. 2529 ให้เช่าทรัพย์สิน
 บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จำกัด  200,000,000   200,000,000  100.00 2.373  111.25 5,281,100.00 87.88 87.88 4,171,575.72  7 ก.ย. 2516 ให้เช่าทรัพย์สิน
 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด  500,000,000   125,000,000  25.00 100.000  25.00 124,999,875.00 25.09 25.09 125,449,874.55  22 เม.ย. 2556 ลงทุน
 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จำกัด  500,000,000   125,000,000  25.00 100.000  25.00 124,999,875.00 24.22 24.22 121,099,878.90  16 พ.ค. 2556 ลงทุน
 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จำกัด  350,000,000   210,000,000  60.00 75.000  60.00 157,499,880.00 59.62 59.62 156,502,380.76  22 ส.ค. 2556 อสังหาริมทรัพย์
 บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จำกัด  120,000,000   120,000,000  100.00 25.667  100.00 30,800,193.16 760.71 760.71 234,299,440.71  5 พ.ย. 2523 ลงทุน ธุรกิจนายหน้าและบริการ ซื้อขายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ
              สิ่งทอและวัตถุดิบอื่นๆ 
 บริษัท ยูนิอโกร จำกัด  65,000,000   65,000,000  100.00 30.000  104.95 20,464,690.80 100.41 100.41 19,579,950.00 22 ส.ค. 2515 ลงทุนและการเกษตร
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด  200,000,000   200,000,000  10.00 24.898  10.41 51,861,469.06 139.91 139.91 696,694,436.90  2 พ.ย. 2516 ลงทุน
 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด  150,000,000   150,000,000  100.00 24.900  116.01 43,328,196.18 1,087.21 1,087.21 406,072,935.00 23 พ.ค. 2504 ลงทุนและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

       ในเครือ 8,889,303,534.30 ในเครือ 12,530,549,240.17   
       นอกเครือ 1,757,436,689.95 นอกเครือ 1,796,655,457.67   
       รวม 10,646,740,224.25 รวม 14,327,204,697.84
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ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
เปรียบเทียบ5ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

	 2556	 2555	 2554	 2553	 2552
  (ปรับปรุงใหม่) (ก่อนปรับปรุง)

รายได้

  รายได้จากการขายและบริการ 1,137.1   1,075.1   1,824.3   3,022.4   2,380.9 

    ขายส่งออก 488.1   470.4   457.3   502.9   529.1 

    ขายในประเทศ  649.0   604.7   1,367.0   2,519.5   1,851.8 

  เงินปันผลรับ  735.5   790.8   800.1   973.2   852.1 

  รายได้อื่น  1,186.0   359.6   277.0   311.7   268.1 

รวมรายได้  3,058.6   2,225.5   2,901.4   4,307.3   3,501.1 

ค่าใช้จ่าย      

  ต้นทุนขายและบริการ 1,117.3   1,061.8   1,803.6   2,795.2   2,173.6 

  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 396.9   137.6   315.7   103.0   436.8 

  ดอกเบี้ยจ่าย 11.8   6.3   10.9   47.8   74.1 

รวมค่าใช้จ่าย  1,526.0   1,205.7   2,130.2   2,946.0   2,684.5 

กำไรก่อนผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนและ

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,532.6   1,019.8   771.2   1,361.3   816.6 

กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน  6.5   7.2   8.8   (25.3)  (13.3)

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,539.1   1,027.0   780.0   1,336.0   803.3 

หัก ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (89.3)  (9.0)  (19.7)  (28.2)  (28.6)

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,449.8   1,018.0   760.3   1,307.8   774.7 

กำไรต่อหุ้น (บาท) 4.83   3.39   2.53   4.36   2.58 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00  1.50   1.50   1.75   1.50 

อัตราเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (%) 41.39% 44.20% 59.18% 40.14% 58.08%
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(หน่วย : ล้านบาท)

	 2556	 2555	 2554	 2553	 2552
  (ปรับปรุงใหม่) (ก่อนปรับปรุง)

สินทรัพย์      

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 303.3   306.9   249.8   318.7   501.7 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  3,503.4   1,358.9   983.4   672.7   619.7 

  เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย  -   1,325.6   -   -   - 

  เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทอื่น  9,810.9   9,304.5   10,183.3   10,893.7   11,220.2 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 576.6   696.5   650.7   675.6   - 

  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  55.2   71.7   81.2   83.1   403.5 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  12.5   124.0   34.7   27.9   414.6 

รวมสินทรัพย์  14,261.9   13,188.1   12,183.1   12,671.7   13,159.7 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

  เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  900.3   747.2   497.4   807.1   1,018.2 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  160.8   94.8   150.1   319.7   892.3 

  เงินกู้ยืมระยะยาว -   -   -   288.7   931.5 

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  92.1   121.7   17.9   14.9   37.8 

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

  ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 3,000.0   3,000.0   3,000.0   3,000.0   3,000.0 

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,599.0   2,599.0   2,599.0   2,599.0   2,599.0 

  กำไรสะสม  7,209.8   6,210.0   5,554.3   5,319.0   4,450.3 

  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  299.9   415.4   364.4   323.3   230.6 

  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  13,108.7   12,224.4   11,517.7   11,241.3   10,279.9 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  14,261.9   13,188.1   12,183.1   12,671.7   13,159.7 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)  43.70   40.75   38.39   37.47   34.27



โค
รง

สร
า้ง

รา
ยไ

ดจ้
าก

กา
รข

าย
แล

ะบ
รกิ

าร
ขอ

งบ
รษิ

ทัแ
ละ

บร
ษิทั

ยอ่
ย	

	

เป
รีย

บเ
ทีย

บ 
3 

ปี 

ANNUAL REPORT 2013 22

(ห
น่ว

ย 
: ล

้าน
บา

ท)
 

	
	

งบ
กา
รเ
งิน
รว
ม


ส่ว
นง
าน


ต่า
งป
ระ
เท
ศ

ใน
ปร
ะเท
ศ

รว
ม

	
25

56
	

%
	

25
55

	
%

	
25

54
	

%
	

25
56

	
%

	
25

55
	

%
	

25
54

	
%

	
25

56
	

%
	

25
55

	
%

	
25

54
	

%
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
(ป

รับ
ปร

ุงใ
หม

่) 
 

(ก
่อน

ปร
ับป

รุง
) 

ธุร
กิจ

สิ่ง
ทอ

 
 1

,03
2.0

  
 9

.52
  

 9
97

.1 
 

 9
.06

  
 1

,32
4.8

  
 1

3.1
4 

 
 6

49
.0 

 
 5

.99
  

 6
78

.9 
 

 6
.17

  
 1

,58
1.6

  
 1

5.6
9 

 
 1

,68
1.0

  
 1

5.5
1 

 
 1

,67
6.0

  
 1

5.2
2 

 
 2

,90
6.4

  
 2

8.8
3 

 

ธุร
กิจ

พล
าส

ติก
 ย

าง
แล

ะโ
ลห

ะ 
 3

,15
5.2

  
 2

9.1
2 

  3
,43

4.5
  

 3
1.2

0 
 

 2
,68

7.5
  

 2
6.6

6 
  

2,0
02

.2 
  

18
.48

  
 2

,10
8.0

  
 1

9.1
5 

  
2,1

20
.6 

 
 2

1.0
4 

 
 5

,15
7.4

  
 4

7.6
0 

 
 5

,54
2.5

  
 5

0.3
5 

 
 4

,80
8.1

  
 4

7.7
0 

 

ธุร
กิจ

กา
รค

้า 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 2

,92
1.7

  
 2

6.9
6 

 
 2

,36
9.4

  
 2

1.5
2 

  
2,0

73
.4 

 
 2

0.5
7 

 
 2

,92
1.7

  
 2

6.9
6 

 
 2

,36
9.4

  
 2

1.5
2 

 
 2

,07
3.4

  
 2

0.5
7 

 

ธุร
กิจ

พล
ังง

าน
 

 5
33

.1 
 

 4
.92

  
 5

21
.5 

 
 4

.74
  

 4
63

.6 
 

 4
.60

  
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 5

33
.1 

 
 4

.92
  

 5
21

.5 
 

 4
.74

  
 4

63
.6 

 
 4

.60
  

ธุร
กิจ

กา
รล

งท
ุนแ

ละ
อื่น

ๆ 
 5

.2 
 

 0
.05

  
 4

8.3
  

 0
.44

  
 6

9.3
  

 0
.69

  
 2

1.2
  

 0
.20

  
 1

4.5
  

 0
.13

  
 1

1.8
  

 0
.12

  
 2

6.4
  

 0
.24

  
 6

2.8
  

 0
.57

  
 8

1.1
  

 0
.80

  

  
  
  
  
  
  
  
  
รว

ม 
 4

,72
5.5

  
 4

3.6
1 

  5
,00

1.4
  

 4
5.4

3 
 

 4
,54

5.2
  

 4
5.0

9 
  

5,5
94

.1 
  

51
.63

  
 5

,17
0.8

  
 4

6.9
7 

  
5,7

87
.4 

 
 5

7.4
2 

  1
0,3

19
.6 

  
95

.24
  

 1
0,1

72
.2 

  
92

.40
  

 1
0,3

32
.6 

  1
02

.51
  

(ห
ัก)

 ร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน 

 - 
 

 - 
 

 (1
5.1

) 
 (0

.14
) 

 (2
9.8

) 
 (0

.30
) 

 (9
01

.5)
 

 (8
.32

) 
 (8

24
.3)

 
 (7

.49
) 

 (1
,54

7.4
) 

 (1
5.3

5) 
 (9

01
.5)

 
 (8

.32
) 

 (8
39

.4)
 

 (7
.63

) 
 (1

,57
7.2

)  
(15

.65
) 

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รข

าย
แล

ะบ
ริก

าร
-ส

ุทธ
ิ 

 4
,72

5.5
  

 4
3.6

1 
  4

,98
6.3

  
 4

5.2
9 

 
 4

,51
5.4

  
 4

4.8
0 

  
4,6

92
.6 

  
43

.31
  

 4
,34

6.5
  

 3
9.4

8 
  

4,2
40

.0 
 

 4
2.0

6 
 

 9
,41

8.1
  

 8
6.9

2 
 

 9
,33

2.8
  

 8
4.7

8 
 

 8
,75

5.4
  

 8
6.8

6 
 

เงิน
ปัน

ผล
รับ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 2

39
.5 

 
 2

.21
  

 3
53

.8 
 

 3
.21

  
 3

01
.3 

 
 2

.99
  

ค่า
เช

่าร
ับ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 1
62

.8 
 

 1
.50

  
 2

24
.2 

 
 2

.04
  

 2
53

.3 
 

 2
.51

  

ดอ
กเ

บี้ย
รับ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 1

34
.7 

 
 1

.24
  

 9
1.7

  
 0

.83
  

 2
9.6

  
 0

.29
  

รา
ยไ

ด้อ
ื่น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 8
80

.3 
 

 8
.13

  
 1

,00
6.0

  
 9

.14
  

 7
40

.2 
 

 7
.35

  

รา
ยไ

ด้ร
วม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 1

0,8
35

.4 
  1

00
.00

  
 1

1,0
08

.5 
  1

00
.00

  
 1

0,0
79

.8 
  1

00
.00

  

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	

รา
ยล

ะเ
อีย

ดป
รา

กฎ
ตา

มห
มา

ยเ
หต

ุปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเง

ิน 
ข้อ

 3
0 

 เร
ื่อง

  
ข้อ

มูล
ทา

งก
าร

เงิน
จำ

แน
กต

าม
ส่ว

นง
าน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

	
	

	
	

	
	

	



SAHA-UNION 2�

โครงสร้างการลงทุน
สัดส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย

  %    %

กลุ่มธุรกิจ	 ชื่อบริษัท
 การลงทุน 

กลุ่มธุรกิจ	 ชื่อบริษัท
  การลงทุน

  วิธีส่วน   วิธีส่วน
  ได้เสีย   ได้เสีย

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries  57.57 ธุรกิจ Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd. 29.65
   Co., Ltd.  การลงทุน Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd. 35.00
 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ  51.42 และอื่นๆ Jiashan-Union Development Co., Ltd. 49.00
   จำกัด (มหาชน)   Zhejiang-Union Property Co., Ltd. 35.00
 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จำกัด 99.99  Saha-Union International Ltd. 99.98
 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จำกัด 44.48  Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. 100.00
 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จำกัด 51.99  Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd. 99.98
 บริษัท ยูเนี่ยนซิป จำกัด 24.85  Shanghai Dasity Co., Ltd. 100.00
 บริษัท วีนัสเธร็ด จำกัด 24.90  Saha-Union International Taipei Ltd. 42.30
 บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จำกัด 49.87  บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จำกัด (มหาชน) 99.66
 บริษัท เทนคาเต้-ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟ 24.62  บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จำกัด 99.54
   แฟบบริคเอเซีย จำกัด   บริษัท วีนัสชูส์ จำกัด 96.86
ธุรกิจ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จำกัด (มหาชน) 52.71  บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จำกัด 94.74
พลาสติก บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จำกัด (มหาชน) 49.69  บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จำกัด 99.79
ยางและ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จำกัด 51.00  บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ จำกัด 99.99
โลหะ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จำกัด 98.00  บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 99.40
 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จำกัด 99.99  บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จำกัด 99.99
 บริษัท วิสาหกิจยางไทย จำกัด 50.69  บริษัท เท็กซ์ปอร์ตอินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 85.20
 บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จำกัด 40.27  บริษัท ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 99.99
 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จำกัด 39.91  บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จำกัด 97.85  
ธุรกิจ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด 98.15  บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จำกัด 99.68
การค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จำกัด 98.15  บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 99.99
 บริษัท โซลดิฟ จำกัด 40.00  บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จำกัด 99.99
ธุรกิจ Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. 75.96  บริษัท ยูเนี่ยนนคร จำกัด 75.00
พลังงาน Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. 50.00  บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จำกัด 52.99
 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration  50.00  บริษัท ยูนิอโกร จำกัด 44.94
   Co., Ltd.   บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จำกัด 35.99
      บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จำกัด 29.46
    บริษัท ผลิตภัณฑ์วีนัส จำกัด 24.86
    บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล จำกัด  26.42
    บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จำกัด 32.70
    บริษัท ยูเนี่ยนดิสทริบิวเทอร์ จำกัด 24.73
    บริษัท ยูเนี่ยนแมนเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จำกัด 24.86
    บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซทแมนเนจเม้นท์ จำกัด 24.90
    บริษัท ยูเนี่ยนทรัพย์สิน จำกัด 27.43
    บริษัท ยูเนี่ยนสมคิด จำกัด 29.36
    บริษัท ยูเนี่ยนชิดลม จำกัด 29.36
    บริษัท ยูเนี่ยนจามจุรี จำกัด 29.36
    บริษัท ยูเนี่ยนพร้อมพงษ์ จำกัด 27.43
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ธุรกิจสิ่งทอ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ	
บริษัทในกลุ่มดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าสิ่งทอ 4 ประเภท 
1. อุปกรณ์ตัดเย็บ เช่น ซิป ด้าย กระดุม 
2. ผ้าทอ กระบวนการผลิตเริ่มจากกระบวนการปั่นด้าย และต่อด้วยกระบวนการทอผ้า  
 ได้แก่ ผ้าฝ้าย 100% ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์และ/หรือใยสังเคราะห์อื ่นๆ ที่มี 
 คุณลักษณะเฉพาะ สำหรับนำไปผลิตชุดทำงาน และผ้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ  
3. เสื้อผ้าสำเร็จรูป ได้แก่ เสื้อผ้าประเภทแฟชั่น เสื้อผ้าประเภทชุดทำงาน (Workwear) 
4. ชุดใส่ปฏิบัติงานในห้องที่มีความสะอาดสูง (Clean Room Garment) 

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ 
 การผลิตผ้าทอ มีกระบวนการผลิตเริ่มจากการปั่นด้ายจนถึงการทอผ้า วัตถุดิบหลัก
ที่ใช้ในการผลิตเส้นด้ายเพื่อทอผ้า ได้แก่ ฝ้าย ต้องนำเข้าจากต่างประเทศ 100% ส่วน
เส้นใยสังเคราะห์สั่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และนำเข้าจากต่างประเทศ
บางส่วน สำหรับการผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูป และชุด Clean Room ใช้ผ้าผืนและอุปกรณ์ 
ตัดเย็บเป็นปัจจัยการผลิตที่สำคัญ การจัดหาผ้าผืนมีทั้งนำเข้าจากต่างประเทศและสั่งซื้อ
ภายในประเทศ ตามความต้องการของลูกค้า ส่วนอุปกรณ์ตัดเย็บโดยส่วนใหญ่สั่งซื้อ
ภายในประเทศ  

ผลการดำเนินงานในปี 2556 
 ผ้าทอ ได้แก่ ผ้าฝ้าย 100% และผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์และ/หรือใยสังเคราะห์อื่น 
ในการผลิตจะมุ ่งเน้นผลิตผ้าทอที ่มีคุณลักษณะเฉพาะ เป็นผ้าประเภท Technical 
Workwear ทั่วไป และผ้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่นตามความต้องการของลูกค้า และ 
เหมาะสมกับขีดความสามารถของกระบวนการผลิต โดยทำการตลาดและจำหน่ายสินค้า
โดยตรงให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีสัดส่วนมูลค่าการขายต่างประเทศ
คิดเป็นร้อยละ 82 ของมูลค่าการขายทั้งหมด โดยส่วนใหญ่ส่งออกไปยังประเทศในกลุ่ม
ประชาคมยุโรปและประเทศญี่ปุ่น สัดส่วนมูลค่าการขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 18 
ของมูลค่าการขายทั้งหมด ผลประกอบการสำหรับปี 2556 มีมูลค่าการขายรวมเพิ่มขึ้น
จากปีก่อนเล็กน้อย  
 เสื้อผ้าสำเร็จรูป ได้แก่ เสื้อผ้าประเภทแฟชั่น เสื้อผ้าประเภทชุดทำงาน (Workwear) 
การจำหน่ายสินค้า โดยส่วนใหญ่ส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาและกลุ่มประเทศ
ยุโรป จึงได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย ลูกค้าลดปริมาณการสั่งซื้อ และ 
ต่อรองราคาลดลงมาก เป็นผลให้มีปริมาณการขายและมูลค่าการขายลดลงจากปีก่อน  
 ชุดใส่ปฏิบัติงานในห้องที่มีความสะอาดสูง (Clean Room Garment) มีการสร้าง
โรงงานใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการขยายกำลังการผลิตในอนาคต มีการจำหน่ายสินค้า
โดยตรงและผ่านตัวแทนจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลประกอบการใกล้เคียง
เป้าหมาย  
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แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันใน
อนาคต 
 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันใน 
ปี 2557 คาดว่าตลาดสิ่งทอยังคงซบเซาจากสภาวะเศรษฐกิจ
โลกตกต่ำที่ยืดเยื้อต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะประเทศ
ในกลุ่มสหภาพยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตาม 
ปลายปี 2556 ที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจโลกเริ่มฟื้นตัวดีขึ้นบ้าง
แล้ว สำหรับปัจจัยภายในประเทศไทย ยังคงขาดแคลนแรงงาน 
ต้นทุนการผลิต ได้แก่ ค่าแรงงานและค่าไฟฟ้าปรับเพิ่มขึ ้น  
การแข่งขันด้านราคามีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากประเทศ
คู่แข่งมีความได้เปรียบในเรื่องต้นทุนแรงงานต่ำ อย่างไรก็ตาม 
สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน เมื่อเทียบกับคู่แข่ง ยังมี
ความได้เปรียบ เนื่องจากเป็นที่น่าเชื่อถือของลูกค้า สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งทางด้านคุณภาพ ปริมาณ 
และการส่งมอบที่ตรงเวลา  
 การดำเนินธุรกิจกลุ่มนี้ยังคงได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุม คือ ปัจจัยความเสี่ยงจาก
การจัดหาวัตถุดิบทั ้งฝ้ายและโพลีเอสเตอร์ โดยเฉพาะฝ้าย  
ซึ ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร มีข้อจำกัด และผันผวนตาม
ฤดูกาลในแต่ละปี ทั้งด้านปริมาณ ระยะเวลารับมอบสินค้า 
ราคาในตลาดโลก และนโยบายเรื ่องฝ้ายของจีนและอินเดีย 
ทำให้ต้องติดตามสภาวะการเปลี ่ยนแปลงอย่างใกล้ชิดและ 
ต่อเนื่อง รวมทั้งต้องติดต่อกับลูกค้าเพื่อทราบแนวโน้มความ
ต้องการของสินค้าอยู ่ตลอดเวลา เพื ่อบริหารจัดการสินค้า
คงคลัง วางแผนการขายและแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ ตลอดจน
บริหารต้นทุนวัตถุดิบได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ได้มีการ 
ป้องกันผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี ่ยน  
โดยติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด 
และมีมาตรการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ให้ครอบคลุมมูลค่าของสินค้าตามคำสั่งซื้อของลูกค้าในแต่ละ
ช่วงเวลา ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงลงได้ ทั้งการนำเข้าวัตถุดิบ และ
การส่งออกสินค้า  
 กลยุทธ์การแข่งขัน คือ คัดสรรลูกค้าที่ต้องการสินค้าที่มี
คุณภาพสูงเป็นหลัก และปรับกำลังการผลิตให้เหมาะสมกับ
ปริมาณการสั่งซื ้อของลูกค้า โดยมุ่งเน้นสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดต่อลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณ และกำหนดส่งมอบ
สินค้า รวมถึงพัฒนาสินค้าและบริการ เพื่อเพิ่มมูลค่าอย่าง 
ต่อเนื่อง  
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ธุรกิจ
พลาสติก
ยางและโลหะ


ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทในกลุ่มธุรกิจ ดำเนินการผลิตและจำหน่ายสินค้าแยกออกเป็น 4 กลุ่มสินค้า 
1. ผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมด้วยกรรมวิธีการฉีด  
 ขึ้นรูป ผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ ได้แก่ ชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมรถยนต์และ  
 จักรยานยนต์ ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ใช้ในครัวเรือน 
2. ผลิตภัณฑ์ยาง บริษัทมีอุตสาหกรรมยางครบวงจร ตั้งแต่ทำสวนยาง เพื่อนำน้ำยางมา  
 ผลิตเป็นยางแท่งและยางแผ่นรมควัน นำยางแท่งมาผลิตเป็นเส้นยางยืด แถบยางยืด   
 ยางยืดทอ และยางยืดถัก ภายใต้เครื ่องหมายการค้าตรา “Venus” เพื ่อใช้ใน  
 อุตสาหกรรมเสื้อผ้าสำเร็จรูป เช่น ชุดชั้นใน ผ้าอ้อม และสายรัดต่างๆ รวมถึงนำ  
 ยางแท่งและยางแผ่นรมควันมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตน้ำกาวคุณภาพสูงสำหรับเทปกาว 
3. ผลิตภัณฑ์เทปกาวต่างๆ เช่น เทปกระดาษ เทปใส กระดาษกาว และเทปพิมพ์ เพื่อใช้  
 กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ และเครื่องใช้ในสำนักงาน 
4. ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม ประกอบด้วย กระติกน้ำและปิ่นโตสุญญากาศ ท่อเหล็ก  
 ไร้สนิม และเครื่องใช้ในครัวเรือน 
 
การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ	
 บริษัทในกลุ่มพลาสติก ยาง และโลหะ มีโรงงานผลิตอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม
บางชัน และมีส่วนขยายกำลังการผลิตเพิ่มเติมที่ไปตั้งอยู่ในพื้นที่ของกลุ่มบริษัทในเครือ
สหยูเนี่ยน ที่อำเภอบางสมัคร จังหวัดฉะเชิงเทรา ปี 2556 ยังเป็นการรักษากำลังการผลิต
คงเดิม สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน สำหรับการจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิต   
มีแตกต่างกันไปตามประเภทอุตสาหกรรม 
 ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติก วัตถุดิบที ่ใช้ในกระบวนการ คือ เม็ดพลาสติก   
ซึ่งจัดหาจากทั้งในประเทศ และนำเข้าจากต่างประเทศ 
 ธุรกิจยาง ใช้ยางธรรมชาติจากภายในประเทศเป็นวัตถุดิบหลัก ผลิตจากสวนยาง 
และโรงงานยางของบริษัทในกลุ่มเป็นหลัก หากไม่เพียงพอจึงจะสั่งซื้อจากผู้ประกอบการ
รายอื่น 
 ธุรกิจเทปกาว น้ำกาวที่ใช้เคลือบผิวเทป มีส่วนผสมของยาง และสารเคมีจาก  
ขบวนการปิโตรเคมี เทปใสประกอบด้วยแผ่นเทป Cellophane และ OPP ทั้งหมดนี้จัดหา
จากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
 ธุรกิจผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม วัตถุดิบที่สำคัญ คือ แผ่นโลหะไร้สนิม สามารถ
จัดหาได้จากทั้งในประเทศ และนำเข้าจากต่างประเทศ 
 
ผลการดำเนินงานในปี 2556	
 ปี 2556 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวชะลอลง ตามการบริโภคภาคเอกชนที่ชะลอตัว
หลังจากที่เร่งใช้จ่ายไปมากในปีก่อน ประกอบกับผู้ประกอบการบางส่วนชะลอเลื่อนการ
ลงทุนออกไปเพื่อประเมินสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมือง ในขณะเดียวกันการส่ง
ออกสินค้าฟื้นตัวได้อย่างช้าๆ สำหรับภาครัฐ มีบทบาทกระตุ้นเศรษฐกิจน้อยลงจากปี
ก่อนตามการเบิกจ่ายงบลงทุนที่ทำได้ต่ำกว่าปกติ ภาคการท่องเที่ยวขยายตัวสูงและเป็น
แรงขับเคลื่อนสำคัญของเศรษฐกิจไทยในปี 2556  
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 ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกเพื่ออุตสาหกรรมของบริษัท  
ในกลุ่ม มีผลประกอบการที่ลดลงแม้ยอดจำหน่ายรถยนต์จะไม่
ลดลงมากหากเทียบกับภาวะปกติทั่วไป แต่เนื่องจากการสิ้นสุด
ลงของโครงการรถคันแรก ทำให้ยอดจำหน่ายลดลงเมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา อีกทั้งภาวะเศรษฐกิจชะลอลงทำให้ภาคครัวเรือน
และภาคธุรกิจระมัดระวังการใช้จ่ายและการลงทุนมากขึ ้น 
ทำให้รถจักรยานยนต์และสินค้าเครื ่องใช้ไฟฟ้าที ่บริษัทเป็น  
ผู้ผลิตชิ้นส่วนให้ มียอดจำหน่ายลดลงด้วย 
 โรงงานผลิตกระติกน้ำและปิ่นโตสุญญากาศโดยใช้เหล็ก  
ไร้สนิม มีรายได้และผลประกอบการที่ดีขึ้นมาก เนื่องจากสามารถ
เดินเครื่องผลิตในส่วนขยายได้เต็มที่ในปี 2556 และตลาดต่าง
ประเทศซึ่งเป็นตลาดหลัก มีการเติบโตดีขึ้นเนื่องจากเศรษฐกิจ
ในประเทศคู่ค้าดีขึ้น และสินค้ารุ่นใหม่ก็เป็นที่นิยมในตลาด  
 กลุ่มธุรกิจยาง สภาพตลาดโดยรวมในปี 2556 หดตัวลง 
เนื ่องจากในด้านการส่งออกยังได้ร ับผลกระทบจากสินค้า
ทดแทนที่ผลิตจากยางสังเคราะห์ที่มีราคาต่ำกว่าแทรกตัวเข้ามา
แย่งส่วนแบ่งตลาดได้บางส่วนในช่วงที่ยางปรับราคาขึ้นสูงมาก 
ส่วนตลาดในประเทศ ในอุตสาหกรรมตัดเย็บเครื่องนุ่งห่ม มีการ
แข่งขันที่รุนแรงขึ้น ทำให้ลูกค้าหลายรายหันไปใช้สินค้าจาก
ประเทศคู่แข่ง คือจีนและอินเดีย ซึ่งมีราคาถูก จึงทำให้รายได้
โดยรวมลดลง อย่างไรก็ดี ราคายางโดยรวมมีราคาถูกลง 
สถานการณ์ราคายางเช่นนี้มีผลดีต่ออุตสาหกรรมที่ใช้ยางเป็น
วัตถุดิบ ได้แก่ โรงงานผลิตเทปกาวและยางเส้น มีต้นทุนยาง  
ลดลง แต่สวนยางและโรงงานผลิตยางแท่งมีผลประกอบการ  
ลดลงอย่างต่อเนื่อง บริษัทในกลุ่มนี้จึงมุ่งพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อ
เปิดตลาดให้กว้างมากขึ้น และลดต้นทุนภายใน ได้แก่ การผลิต
และจำหน่ายยางเครปขาว ยางแผ่นรมควัน ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้
ในอุปกรณ์การแพทย์ อุปกรณ์เพื่อสุขภาพและการออกกำลัง
เป็นต้น 
  
แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันใน
อนาคต  
 แม้อุตสาหกรรมหลักในประเทศจะมีแนวโน้มขยายตัว  
ต่อเนื่อง แต่การแข่งขันจากต่างประเทศยังคงสูงอยู่ ปัจจัยที่มี
ผลกระทบหลายประการอาจทำให้ความสามารถในการแข่งขัน
ลดลง เช่น ต้นทุนการผลิตที่ปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน รวมถึงผลกระทบจากการรวมตัวเป็น
ประชาคมอาเซียน (AEC) ซึ่งมีระยะเวลาที่ใกล้เข้ามา อาจผลักดัน

ให้มีการเคลื่อนย้ายฐานการผลิต สิ่งเหล่านี้ทำให้บริษัทในกลุ่ม
ต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง ทั้งการยกระดับ
คุณภาพสินค้าให้ดีขึ้น การพัฒนารูปแบบสินค้าให้มีต้นทุนการ
ผลิตลดลง การปรับปรุงกรรมวิธีการผลิตให้ทันสมัยและใช้
แรงงานให้น้อยลง เสริมสร้างขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี
การผลิต เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าที่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดโลกที่เปลี่ยนไปได้ เป็นต้น รวมถึงการรักษาสภาพ
แวดล้อมเพื่อความยั่งยืน อันได้แก่ การลดการใช้พลังงานเพื่อ
ลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรธรรมชาติ การลดและกำจัดของเสีย
จากโรงงาน การป้องกันมลภาวะทางน้ำและอากาศ เป็นต้น  
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ธรุกจิการคา้


ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ	
  บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด ดำเนินธุรกิจด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี  
สารสนเทศ มาตั้งแต่ปี 2525 เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจด้าน Information Technology (IT) 
ลำดับต้นๆ ของประเทศไทย ปัจจุบันมีสินค้าและบริการด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ครอบคลุมและหลากหลาย สำหรับธุรกิจขนาดตั้งแต่ Small Office Home 
Office (SOHO) ถึงองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ทั้งในส่วนกรุงเทพฯ   
ปริมณฑล และส่วนภูมิภาค และขยายธุรกิจครอบคลุมไปสู่ประเทศลาว ในปี 2555 ด้วย 
  ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายและผู้จัดจำหน่ายสินค้ารวม
ถึงบริการต่างๆ มากมาย อาทิ 
• ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการด้านผลิตภัณฑ์สินค้า Server   
 และ Storage จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งได้แก่ IBM Power Systems   
 (ทั้ง AIX และ iO5) และ IBM System x ทั้ง Rack และ Blade, Storage ครบ   
 Production Line ตั้งแต่ Low End ถึง High End Storage รวมถึงอุปกรณ์ Switch/  
 Network ที่เกี่ยวข้องในการเชื่อมต่อและล่าสุด IBM PureFlex ; Integrated Solution   
 ตระกูลใหม่ล่าสุดจาก IBM ซึ ่ง บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี ่ยน ได้รับเกียรติเป็น   
 Distributor หลักในประเทศไทย 
• ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการด้านผลิตภัณฑ์สินค้า Software   
 จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งประกอบด้วยสินค้าครบทุกกลุ่ม ทั้งหมด   
 8 กลุ่ม อันได้แก่ 
 > WebSphere – Software ด้าน Integration Workflow 
 > CSI (ชื่อเดิม คือ Tivoli) – Software ในด้านการจัดการ การเก็บข้อมูล (Backup)   
  รวมถึงการบริหารระบบซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับ Cloud Technology  
 > Lotus – Software สำหรับ Workflow, Portal  
 > Information Management – Software ที่เกี่ยวข้องกับฐานข้อมูลไม่ว่าจะเป็น DB2,   
  Infomic รวมถึง Data Warehouse ซึ่งบริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด ได้รับเกียรติ  
  เป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการสำหรับ Pure Data for Analytics (ชื่อเดิมคือ   
  Netezza) Data Warehouse Appliances จาก IBM ในประเทศไทย 
 > Business Analytics – Software ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น Cognos, SPSS  
 > Security – Software ที่เกี่ยวข้องสำหรับระบบความปลอดภัยของระบบ IT 
 > Industry Solution – Software ที่ใช้งานกับธุรกิจด้านต่างๆ 
 > Rational – Software สำหรับการทดสอบ ตรวจสอบ ความถูกต้องของระบบงาน   
  Software  
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• ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการด้าน  
 ผลิตภัณฑ์ด้านบริการจาก IBM Global Technology Services   
 (GTS) IBM (ประเทศไทย) จำกัด อ ันประกอบไปด้วย   
 การซ่อมบำรุง (Maintenance Agreement : MA) การติดตั้ง  
 ระบบ และการ Implement ระบบงาน (GTS Implementation   
 Services) รวมถึงการขาย Cloud Services ของ IBM  
• ได้ร ับการแต่งตั ้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการ  
 ผลิตภัณฑ์สินค้า Acronis ซึ่งเป็น Backup Software จาก  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา  
• ได้ร ับการแต่งตั ้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการ  
 แต่เพียงผู ้เดียวในประเทศไทย สำหรับผลิตภัณฑ์สินค้า   
 CommVault ซึ่งเป็น Backup Software ที่มาแรงในขณะนี้จาก  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่าย ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก   
 VirtualBridges สำหรับ Virtual desktop management solution   
 ภายใต้สินค้า ชื่อ VERDE 
• ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการใน  
 ประเทศไทยจาก Ronsycs กลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าด้าน Reader/  
 Encoder และ PIN Pad 
• ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการใน  
 ประเทศไทยจาก Huawei International PTE., สำหรับสินค้า  
 และผลิตภัณฑ์รวมทั้งบริการในกลุ่ม UC&C 
• ได้รับการแต่งตั ้งเป็นตัวแทนจำหน่ายจาก Apple (Apple   
 Authorized Resellers) 
• ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการใน  
 ประเทศไทยจาก NCR กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้าน ATMs, ATM   
 Security, Banking Software, Mobile Banking, Branch   
 Transformation และ Payment and Imaging  
• นอกจากนี ้ ยังมีผลิตภัณฑ์ต่างๆ อีก เช่น สินค้า PC,   
 ThinkPad, Server ของ Lenovo, สินค้า Hardware ต่างๆ ของ   
 HP, Epson, Samsung, Canon, Fujitsu, Dell, Acer และอื่นๆ 
• ได้รับการแต่งตั ้งเป็น Authorized Service Provider จาก   
 Lenovo, HP, Epson และ Samsung 
• รวมถึงการให้บริการ ซ่อมแซม ดูแล บำรุงรักษา Hardware   
 และ Software และระบบ Network พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง   
 รวมทั้งรับออกแบบและพัฒนาระบบต่างๆ 
• จำหน่าย บริการ ติดตั้ง ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) และ  
 ระบบรักษาความปลอดภัยอื่นๆ  
• บริการออกแบบ พัฒนาระบบงาน (Application Software   
 Development รวมถึง Mobile Application บน IOS และ   
 Android) ติดตั้งและอบรมการใช้งาน 
• บริการกู้ข้อมูลใน Media ต่างๆ เช่น Hard Disk, Flash Drive,   
 Memory card ที่สูญหาย ด้วยระบบ Clean room class 100   
 ตั้งแต่ปี 2547 ตลอดทั้งกู ้ข้อมูลทุกระบบปฎิบัติการ เช่น   
 DOS, Windows, Linux, Unix, Novell และ Macintosh ซึ่งเก็บ  
 รักษาข้อมูลเป็นความลับของลูกค้าอย่างเข้มงวด 

 
ผลการดำเนินงานในปี 2556	
  ปี 2556 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำกัด มีผลประกอบ
การดีกว่าปีก่อนและเป้าหมาย ทั้งส่วนของ Hardware และ 
Software โดยเฉพาะส่วนของ Software มีการเติบโตอย่างมาก 
ในขณะที่ Hardware ก็สามารถเติบโตได้ดีกว่าค่าเฉลี่ยของตลาด 
จากผลประกอบการดังกล่าวทำให้บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน 
จำกัด ได้รับรางวัล TOP IBM ASEAN Distributor Award จาก
งาน IBM Interconnect ซึ่งจัดขึ้น ณ ประเทศสิงคโปร์ ระหว่าง
วันที่ 7-10 ตุลาคม พ.ศ. 2556 
  ภาพรวมของการนำเสนอสินค้าและบริการ ทีมงานเน้น
การนำเสนอในรูปแบบของ Solution โดยยังคงความต่อเนื่อง
ของ Cloud Computing, Business Analytics และ Systems 
Security อีกทั้งเพิ่มความเข้มข้นในส่วนของโครงสร้างพื้นฐาน
ด้าน IT Infrastructure สำหรับรองรับการขยายตัวด้าน Digital 
TV ซึ่งในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีโอกาสนำเสนอและปิดงานกับ
ลูกค้ารายใหญ่ท ี ่ ได ้ร ับส ัมปทานแทบทุกราย นอกจากนี ้   
การขยายตัวไปในสาธารณรัฐประชาชนลาว ก็พบว่ามีการ
เติบโตได้ดี ในขณะที่กลุ่มลูกค้าเดิม ทางทีมงานก็ยังคงได้รับ
ความไว้วางใจให้ทำงานอย่างใกล้ชิดในโครงการอย่างต่อเนื่อง 
 
แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขัน 	
ในอนาคต 
  ธุรกิจคอมพิวเตอร์มีแนวโน้มที่จะเติบโตสูงขึ้นจากการที่
ภาครัฐ เอกชน รวมถึงสถาบันการเงิน ขยายการใช้งานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และรองรับ  
การบริการประชาชนและลูกค้าทั้งกรุงเทพ ปริมณฑล และต่าง
จังหวัด ซึ่งบริษัทฯ มีสถานภาพ และศักยภาพในการแข่งขันสูง 
เนื่องจากมีการพัฒนาองค์ความรู้ที ่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรของ  
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความมั่นคง   
มีระบบการเงินที ่มีว ินัยรองรับ บริษัทฯ รักษาคุณภาพใน  
การจำหน่ายสินค้าและให้บริการ สามารถตอบสนองตาม  
ความต้องการของลูกค้า ส่วนสภาพการแข่งขันในธุรกิจนี้ยังคง
สูงขึ ้นเรื ่อยๆ โดยเฉพาะในด้านราคา เนื่องจากมีผู ้ประกอบ  
การรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
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ธุรกิจ
พลังงาน
ในประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  ปัจจุบันบริษัทฯมีการลงทุนในธุรกิจพลังงาน ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
โดยลงทุนร่วมกับวิสาหกิจจีนรวม 3 แห่ง เป็นโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความ
ร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) ในมณฑล Zhejiang 2 แห่ง คือ Jiashan-Union 
Cogeneration Co., Ltd. และ Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. และใน
มณฑล Yunnan 1 แห่ง คือ Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.  
 
การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ	
  โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ในเขตมณฑล Zhejiang ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลัก ส่วนใหญ่จะจัดซื้อถ่านหินจาก
เหมืองถ่านหิน ซึ่งตั้งอยู่บริเวณภาคตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ  
 
ผลการดำเนินงานในปี 2556 
  ในปีที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าในมณฑล Zhejiang มีการลงทุนปรับปรุงกระบวนการผลิต 
ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเครื่องจักรใหม่ที่มีเทคโนโลยีสูงขึ้น เพื่อรองรับการเติบโตของปริมาณ
ความต้องการใช้ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งทำให้ใช้เครื่องจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลด
มลภาวะ ควบคุมการปล่อยมลภาวะ และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้มาตรฐานตาม
กฏเกณฑ์การควบคุมสิ่งแวดล้อม และ Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. 
มีการขยายกำลังการผลิต Boiler จำนวน 2 ชุด กำลังการผลิต 130 Tons ต่อชุด และ 
Turbine Generator จำนวน 2 ชุด กำลังการผลิต 15 MW ต่อชุด เป็นเงินลงทุนในส่วน
การขยายกำลังการผลิตรวม RMB 435 ล้าน คาดว่าจะสามารถทยอยดำเนินการผลิตได้
ในต้นปี 2557  
  ผลประกอบการของโรงไฟฟ้า 2 แห่ง ในมณฑล Zhejiang โดยส่วนใหญ่ประมาณ 
80% เป็นรายได้จากการขายไอน้ำ ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคม
อุตสาหกรรม อีกส่วนหนึ่งเป็นโรงงานอุตสาหกรรมอื่น และลูกค้าทั่วไปที่ใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน ที่ผ่านมาเขตนิคมอุตสาหกรรมขยายตัวเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนโรงงาน
อุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรม ยังคงมีการขยายกำลังการผลิต จึงส่งผลให้มี
ปริมาณความต้องการใช้ไอน้ำเพิ ่มขึ ้นต่อเนื ่อง ในขณะเดียวกันถ่านหินซึ ่งใช้เป็น  
เชื้อเพลิงหลัก ในปีที่ผ่านมาราคาถ่านหินค่อนข้างมีเสถียรภาพ ทำให้สามารถควบคุม
ต้นทุนการผลิตได้ดี  
  สำหรับโรงไฟฟ้า Yunnan Energy Qujing-Union Power Co., Ltd. ในมณฑลยูนนาน 
ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อย ชื่อ Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. (SU-SHA)   
มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 50 ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา มีผลการดำเนินงาน
ขาดทุนต่อเนื่อง เมื่อปี 2554 คณะกรรมการได้มีมติให้หยุดการดำเนินกิจการ หลังจาก
หยุดดำเนินกิจการ ได้มีความพยายามที่จะหาผู้มาซื้อทรัพย์สินมาโดยตลอด โดยมีการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการเจรจาต่อรอง และสามารถหาผู้ซื้อ
ซึ่งเป็นนิติบุคคลในมณฑลยูนนานได้ โดยได้ดำเนินการโอนขายเงินลงทุนดังกล่าวแล้ว

เสร็จประมาณปลายปี 2556 ที่ผ่านมา  
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แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันใน
อนาคต 
  ธุรกิจโรงไฟฟ้าถือเป็นสาธารณูปโภคของประเทศ ปริมาณ
การผลิต และการขาย ขึ้นอยู่กับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ ปัจจุบันประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีนโยบาย  
เข้มงวดในการอนุมัติการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหิน
เป็นเชื้อเพลิง โดยมาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมีความ
เข้มงวดเพิ่มมากขึ้นทุกปี โรงไฟฟ้าต้องลดมลภาวะ และจำกัด
การปล่อยมลภาวะ ตามกฏเกณฑ์การควบคุมสิ ่งแวดล้อม   
ซึ่งสหยูเนี่ยนมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการผลิต โดยใช้เทคโนโลยีที่
มีประสิทธิภาพ เพื่อดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม อัตราการขยายตัวของเขตนิคมอุตสาหกรรมและ
โรงงานอุตสาหกรรมอื่น มีแนวโน้มเติบโต ส่งผลให้มีการบริโภค
ไอน้ำเพิ่มขึ้น สำหรับสภาพการแข่งขันของการขายไอน้ำ เนื่องจาก
ลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม การจัดส่งไอน้ำจะ
จัดส่งไปตามท่อส่ง ซึ่งออกแบบเป็นเครือข่ายภายในเขตนิคม
อุตสาหกรรม และอนุมัติโดยการนิคมอุตสาหกรรม ทำให้  
ลดปัญหาการแข่งขันท่อส่งไอน้ำทับซ้อนจากโรงไฟฟ้าอื ่นๆ   
โดยปริยาย 



ANNUALREPORT2013�2

ธุรกิจอื่นๆ
ในประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษัทฯ ลงทุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 2 โครงการ 
  โครงการ Riverview Garden ที่เมือง Jiashan มลฑล Zhejiang ดำเนินการ
โดย Jiashan-Union Development Co., Ltd. เป็นโครงการก่อสร้างอาคารหมู่ 4 ชั้น และ
อาคารห้องชุด (คอนโดมิเนียม) ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย มีพื้นที่ที่ดินรวม 139 MU หรือ
ประมาณ 58 ไร่ และพื้นที่ก่อสร้างทั้งหมดประมาณ 250,000 ตารางเมตร คาดว่าจะเสร็จ
สิ้นโครงการประมาณปลายปี 2557  
  โครงการที่เมือง Shaoxing มณฑล Zhejiang ดำเนินการโดย Zhejiang-Union 
Property Co., Ltd. เป็นโครงการก่อสร้างเพื่อเป็นที่อยู่อาศัยและการพาณิชยกรรม พื้นที่
รวม 11.5 MU หรือ 7,669 ตารางเมตร การออกแบบประมาณการมีพื้นที่ก่อสร้างเป็น
พื้นที่ประเภทร้านค้า 7,300 ตารางเมตร และประเภทที่อยู่อาศัย 21,300 ตารางเมตร   
ไม่รวมพื้นที่ชั้นใต้ดินสำหรับเป็นที่จอดรถ  

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ	
  บริษัทฯ ประมูลสิทธิการใช้ที่ดินจากรัฐบาลท้องถิ่น เพื่อนำมาพัฒนาเป็นโครงการ
ก่อสร้างเป็นที่อยู่อาศัยและการพาณิชยกรรมที่เมือง Jiashan และเมือง Shaoxing  

ผลการดำเนินงานในปี 2556 
  Jiashan-Union Development Co., Ltd. ดำเนินโครงการ Riverview Garden ที่เมือง 
Jiashan ได้วางนโยบายการดำเนินโครงการ โดยมีเป ้าหมายการออกแบบและ  
การก่อสร้าง ให้เป็นโครงการที่มีคุณภาพสูง ประกอบกับนโยบายย้ายผังเมืองของ
ทางการจีน ทำให้โครงการได้รับการยอมรับจากตลาดซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ และถือ
เป็นโครงการที่ได้รับความนิยมมาก รวมทั้งสิ่งแวดล้อมบริเวณโครงการดีมาก ได้รับ
รางวัลสวนดีเด่นระดับมณฑล สร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป มีผลประกอบการเป็น
ไปตามเป้าหมาย ถึงแม้จะมีการชะลอตัวลงบ้าง จากมาตรการเข้มงวดเกี่ยวกับการเก็ง
กำไรในอสังหาริมทรัพย์  
  การดำเนินการของโครงการนี้จะแล้วเสร็จประมาณปลายปี 2557 แต่อาจจะยังไม่
สามารถปิดโครงการได้ เนื ่องจากต้องมีขั ้นตอนต่างๆ ในการโอนส่งมอบให้ลูกค้า   
โดยโครงการแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  โครงการระยะที่ 1 เป็นอาคารบ้านชุด การก่อสร้างแล้วเสร็จและขายได้หมดใน
ระยะเวลาสั้น โดยได้โอนส่งมอบบ้านเรียบร้อยแล้ว  
  โครงการระยะที่ 2 เป็นอาคารบ้านชุด 4 อาคาร และอาคารสูง 7 อาคาร กำลัง
ดำเนินการอยู่ ส่วนการขายเป็นดังนี้  
  - อาคารบ้านชุด 4 อาคาร ขายได้ทั้งหมดแล้ว  
  - อาคารสูง 3 อาคาร เป็นห้องชุดขนาดกลาง ขายได้เกือบทั้งหมดแล้ว  
  - อาคารสูง 4 อาคาร เป็นห้องชุดขนาดใหญ่ปานกลางและขนาดใหญ่มาก   
   เปิดขายเพียง 3 อาคาร โดยชะลอการก่อสร้าง และยังไม่เปิดขายในส่วนห้องชุด  
   ขนาดใหญ่มาก เนื่องจากมีราคาสูงขายค่อนข้างช้า  
  โครงการระยะที่ 3 เป็นอาคารสูงรวม 6 อาคาร เป็นห้องชุดขนาดกลาง ซึ่งขาย  
ได้ง่าย เปิดขายแล้ว 1 อาคาร  
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  Zhejiang-Union Property Co., Ltd. ดำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เมือง Shaoxing มณฑล Zhejiang เริ่มงานก่อสร้างแล้ว 
ณ สิ้นปี 2556 มีการตอกเสาเข็ม ขุดพื้นดิน และปรับสภาพพื้นดินของชั้นใต้ดินเรียบร้อยแล้ว ต่อไปจะเริ่มการก่อสร้างโครงสร้างหลัก
ของอาคาร โดยการก่อสร้างอาคารจะแล้วเสร็จตามเงื่อนไขที่จะสามารถเริ่มขาย (Presales) ได้ ประมาณเดือนกุมภาพันธ์ 2557 และ
ภายในปี 2558 คาดว่าการก่อสร้างอาคารและงานปรับภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบโครงการจะแล้วเสร็จทั้งหมด เพื่อตรวจสอบและดำเนิน
การโอนส่งมอบให้ลูกค้า ตามขั้นตอนของภาครัฐต่อไป ประมาณการรายรับคาดว่าจะเริ่มได้รับในปี 2558 โดยมีผลตอบแทนของ
โครงการนี้ไม่มากนัก เนื่องจากเป็นโครงการเพื่อเป็นฐานขยายการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ที่ประเทศจีน  

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
  การดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จะเติบโตไปพร้อมกับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศจีน แนวโน้มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ยังเป็นธุรกิจที่ดี หากโครงการมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ และมีการดำเนินการขายได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ได้ใช้เงินกู้
มากนัก สำหรับปัจจัยสำคัญของการแข่งขันคือ สถานที่ตั้งของโครงการ คุณภาพ และราคาขาย  
 
ธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี	
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ	
  บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมเคมีในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งดำเนินการโดย Taixing-Union Zond Chemical 
Co., Ltd (Taixing-Union) ตั้งอยู่ที่เมือง Taixing มณฑล Jiangsu เป็นโรงงานผลิต Phthalic Anhydride (PA) ซึ่งเป็นสารเคมีใช้เป็นตัว  
เติมแต่งในพลาสติก (Plasticizer) 

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ	
  การผลิต Phthalic Anhydride เดิมใช้ Ortho-Xylene ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากโรงงาน 
Petro-Chemical เป็นวัตถุดิบหลัก ผลผลิตที่ได้ในรูปของเกล็ดหรือของเหลว จะขายให้กับ
กลุ่มลูกค้าที่ผลิต Plastic PVC Polyester Resin และอื่นๆ ในช่วงที่ผ่านมาได้มีการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับเปลี่ยนด้านเทคนิคการผลิต เพื่อให้สามารถใช้วัตถุดิบได้
หลากหลายมากขึ้น ปัจจุบันใช้ Naphthalene ผสมเป็นวัตถุดิบเสริม เพื่อลดต้นทุนการ
ผลิตลง เนื่องจากราคาวัตถุดิบ Naphthalene ต่ำกว่า  

ผลการดำเนินงานในปี 2556	
  การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยปรับเปลี่ยนด้านเทคนิคผลิต ให้สามารถ
ใช้ Naphthalene มาผสมเป็นวัตถุดิบเสริม นอกเหนือจากการใช้ Ortho-Xylene เพียง  
อย่างเดียว เป็นผลให้สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดี และทำกำไรได้ มีผลประกอบ
การใกล้เคียงเป้าหมาย  

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต 
  ผลิตภัณฑ์ Phthalic Anhydride (PA) จัดเป็นผลิตภัณฑ์เคมี ที่กฎหมายกำหนดให้จัด
ตั้งโรงงานอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมเคมี มีข้อกำหนดการควบคุมและการประเมินผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด ซึ่งกระบวนการผลิตที่ผ่านมา สามารถลดมลภาวะและ
ควบคุมการปล่อยมลภาวะได้ตามมาตรฐานที่กำหนด สำหรับสภาพการแข่งขันยังคงมี
การแข่งขันสูง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้กระบวนการผลิตสามารถใช้ Naphthalene มาผสมเป็นวัตถุดิบเสริมเพิ่มได้ ทำให้มี
ต้นทุนการผลิตที่เหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) ประกอบกิจการหลัก คือ การลงทุนในธุรกิจสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ   
การค้า พลังงาน และธุรกิจอื่นในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เช่น อสังหาริมทรัพย์ เคมี และพรมรถยนต์ ในการ
ดำเนินงานบริษัทฯได้ตระหนักถึงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย โดย “คณะกรรมการบริษัทฯ มีปณิธานอย่างแน่วแน่
ในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน” 
 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีค่านิยม คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ โดยถ่ายทอดค่านิยมนี้จากผู้นำสูงสุดขององค์กร
สู่พนักงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการเป็นเวลากว่า 40 ปีที่ผ่านมา ให้รับทราบและถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการพิจารณาวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตามสถานการณ์กาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป เมื่อปี 
2556 ได้ปรับเปลี่ยนถ้อยแถลงเป็นดังนี้ คือ 
 
 วิสัยทัศน์ (VISION)	
 “บริษัทลงทุนชั้นนำที่ได้รับความเชื่อถือ ที่ลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบริหารจัดการการลงทุนให้บริษัท  
เจริญเติบโต และมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน” 
 
 พันธกิจ (MISSION)	
 • พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ให้เติบโต แข็งแรง 
 • ต่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ่มมีความชำนาญ หรือ มีองค์ความรู้ 
 • จัดการการลงทุนที่มีอยู่และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี 
 • เสริมสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ๆ ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นผู้นำ สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรที่  
  ยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ 
 • ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
 • ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง 
 • กำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากล   
  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อบริษัทฯ ผู้เกี ่ยวข้อง และผู้มี  
  ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน สังคม และ  
  ประเทศชาติ 
 
 อนึ่ง ขอบเขตของรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับนี้ มุ่งเน้นในส่วนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทลงทุน และมี
การจำหน่ายสินค้าประเภทวัตถุดิบที่ใช้กับธุรกิจสิ่งทอ ยางยืด โลหะให้กับบริษัทในกลุ่ม และส่งออกสินค้าเทปกาวไป
ยังต่างประเทศ ซึ่งในส่วนของการจัดจำหน่ายสินค้ามีสัดส่วนที่ไม่มีนัยสำคัญ ในส่วนของมาตรฐานข้อมูลที่ใช้เปิดเผย 
ได้คำนึงถึงความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโดยสะท้อนออกมาในการดำเนินงานจริงของธุรกิจของบริษัทฯ และรายงาน
ตามหลักการที่กำหนดแนวทางโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกาศโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม(CSR)
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 การรายงานการดำเนินงาน CSR ตามที่จะกล่าวต่อไป ได้คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย คือ ผู้ลงทุน และหรือผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ผู้ร่วมทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เจ้าของทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 
 การดำเนินงานเรื่อง CSR ของบริษัทฯ ภายใต้สมรรถภาพองค์กร และทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน (รอบปี 2556) 
ประกอบด้วย 
 
 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
   1.1 การแข่งขันที่เป็นธรรม 

 บริษัทฯ ประกอบกิจการทำการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง ไม่ใช้ข้อมูลที่ล่วงรู้ทางธุรกิจ
หรือที่เกี่ยวข้อง แย่งชิงธุรกิจจากคู่แข่ง ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง บริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ
ของคู่ค้า มีการรักษาคำมั่นที่ตกลงกันไว้ ตัวอย่าง เช่น มีการสั่งซื้อฝ้ายล่วงหน้า ต่อมาราคาตลาดได้
ลดลง บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ทำไว้ รวมทั้ง มีการชำระเงินตรงตามกำหนดเวลาทุกครั้ง 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ทำการค้าอย่างเป็นธรรมกับลูกค้าโดยไม่เอาเปรียบลูกค้า มีความซื่อสัตย์   
มีจริยธรรมเสมอมา 

 
   1.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ 

 ในด้านผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน   
มีสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นเท่ากัน และได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลในจำนวนและเวลาเหมือนกับ
ฝ่ายไทย ทั้งนี้ ผลประโยชน์ที่ผู้ร่วมทุนได้รับไม่ถูกเอาเปรียบ เนื่องจากข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง มีความครบถ้วน ถูกต้อง และยึดหลักโปร่งใส เป็นธรรม 

 
   1.3 การเคารพในทรัพย์สินของผู้อื่น

 บริษัทฯ มีประกาศให้พนักงานทุกคนไม่ดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้สินค้า อุปกรณ์ บริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย 

 
	 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
   2.1 นโยบายต่อต้านการทุจริต 

 บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจตามค่านิยมที่กล่าวข้างต้นและการบริหารจัดการที่ดี ให้มีการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ไม่ทุจริต ไม่เฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มที่ประเทศไทย 
แต่รวมทั้งกิจการที่บริษัทฯ ลงทุนในต่างประเทศด้วย โดยให้มีการบันทึกบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง และ
คำนวณภาษี รวมทั้งชำระภาษีให้ถูกต้อง ไม่ให้จ่ายสินบนให้ผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้น หน่วยงานทางการที่
เกี่ยวข้องจะได้รับข้อมูลถูกต้อง บริษัทฯ มีการชำระภาษีอย่างถูกต้อง รัฐไม่เสียผลประโยชน์ เรื่องนี้เป็น
นโยบายที่บริษัทฯ ยึดเป็นหลักปฏิบัติมาโดยตลอด ซึ่งทำให้บริษัทฯ เป็นที่น่าเชื่อถือจากภาครัฐและ
สังคม 
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   2.2 แนวปฏิบัติในหน่วยงานที่เป็นไปตามนโยบาย 

 บริษัทฯ มีการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ จากผู้บริหารสู่พนักงาน และมี  
นโยบายให้ปฎิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยสร้างจิตสำนึกของผู้บริหารและพนักงาน 
นอกจากนี้ พนักงานจะได้รับคู่มือระเบียบข้อบังคับการทำงาน โดยกำหนดไว้ในหมวด 6 คือ เรื่องวินัย
และการลงโทษทางวินัย ข้อ 6.1 (ฉ) และข้อ 6.2 (4) ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และข้อ 6.3 
เรื่องโทษการฝ่าฝืน จนถึงการเลิกจ้างด้วย เพื่อให้ระบบการดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
จึงมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบ ติดตาม เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในอีกระดับหนึ่ง 
 
 ในปี 2556 คณะกรรมการมีเจตนารมณ์และนโยบายที่จะดำเนินการเพื ่อต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในสังคม โดยให้การสนับสนุนทางการเงินกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต 

 
   2.3 การเปิดเผยผลการดำเนินงานและความคืบหน้าในการปฏิบัติ  

 ในปี 2556 ไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินคดี ถูกตรวจ
สอบ ถูกกล่าวหา ถูกฟ้องร้องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเกี่ยวกับการแข่งขันไม่เป็นธรรม การทุจริต 
การเลือกปฎิบัติ หรือการจ้างงานไม่เป็นธรรม การไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนไม่มีค่าปรับ หรือ 
การถูกลงโทษที่ไม่ใช่ค่าปรับในเรื่องต่างๆ อันเกิดจากการดำเนินงานที่ไม่โปร่งใส ไม่ถูกต้องในเรื่อง  
ดังกล่าว 

 
  3. การเคารพสิทธิมนุษยชน	
    บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิขั้นพื้นฐาน ทั้งทางเสรีภาพ ความเสมอภาคในการแสดงออก รวมทั้ง  
   สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่ผู้เกี่ยวข้องพึงได้รับตามมาตรฐานสูงสุดเท่าที่เป็นไปได้ 
 
   3.1 หลักการแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนที่ใช้ในหน่วยงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ทั้งสิทธิของพนักงาน เช่น การมีเสรีภาพใน
การแสดงความคิดเห็น การรับฟังประเด็นจากพนักงานและนำไปพิจารณาป้องกัน บรรเทา แก้ไข  
ผลกระทบที่เกิดจากกิจกรรมขององค์กร หรือสิทธิของผู้ลงทุนหรือผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เคารพสิทธิโดยไม่
เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนภายในประเทศ หรือผู้ลงทุนต่างประเทศ ตลอดจนบริษัทฯ รับฟังข้อคิด
เห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยและสนองตอบข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินการโดย
มีผู้ทำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ให้ข้อมูลกับผู้ลงทุน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้นในคราวที่จะถึงต่อไปล่วงหน้าก่อนวันประชุม 4 เดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ เคารพสิทธิของลูกค้า 
คู่ค้า โดยให้ได้รับสิทธิตามข้อตกลงที่ได้ให้ตามคำมั่นไว้ 
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    3.2 นโยบายและแนวปฏิบัติในหน่วยงาน 

 ตามที่บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก คือ การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ มีนโยบายเรื่อง
สิทธิมนุษยชนให้บริษัทที่ลงทุนไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของพนักงาน เคารพสิทธิส่วนบุคคล ดำเนิน
กิจการด้วยความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

 
    3.3 มาตรการสำคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายให้สิทธิด้านแรงงานต่างๆ แก่พนักงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด ตลอด
จนให้พนักงานได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบข้อบังคับจากบริษัทฯ และจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
ด้วย บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีผู้แทนจากฝ่ายบุคคลประชุมร่วมกันเป็นระยะๆ เพื่อดูปัญหาแรงงานที่
อาจเกิดขึ้น และหามาตรการแก้ไขให้คลี่คลาย และทำงานร่วมกันอย่างสงบสุข 

 
  4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	
    ผู้มีส่วนได้เสียสำคัญส่วนหนึ่งขององค์กร คือ พนักงาน ลูกจ้าง ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับ  
   ทรัพยากรบุคคลเสมอมา เนื่องด้วยเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ และมี  
   ผลกระทบทางด้านสังคมเช่นกัน 
 
   4.1 การจ้างงานและสวัสดิการ 

 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล กำหนดหลักเกณฑ์การจ้างงาน ค่าตอบแทนตาม
ตำแหน่งงาน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยพนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรียบ 
ได้รับผลตอบแทนตรงตามกำหนดเวลาครบถ้วน โดยบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนเดือนละ 2 ครั้ง ได้รับ
สวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์จากกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพตามระเบียบของกองทุนฯ ได้รับสวัสดิการจากสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทในกลุ่มสหยู
เนี ่ยน ได้รับสิทธิวันหยุดตามประเพณี วันลา และลาพักผ่อนประจำปี (พักร้อน) ตามอายุงาน   
ได้รับสิทธิการตรวจสุขภาพประจำปีตามหลักเกณฑ์ ในปี 2556 บริษัทฯ มีพนักงานรวมจำนวน 86 คน 
อัตราส่วนของพนักงานที่เข้าใหม่ร้อยละ 10 อัตราส่วนของพนักงานที่พ้นสภาพร้อยละ 16 การกลับ  
เข้าทำงานและอัตราการคงอยู่ของบุคคลากรหลังการใช้สิทธิ์ลากิจเพื่อเลี้ยงดูบุตรอยู่ที่ร้อยละ 100 ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ให้ความเท่าเทียมด้านแรงงาน และผลตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกันโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็น  
เพศชาย หรือเพศหญิง 
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   4.2 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 แม้ว่าบริษัทฯ จะไม่ใช่โรงงานอุตสาหกรรม แต่บริษัทฯ ได้คำนึงถึงเรื่องอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยของพนักงาน เช่น เรื่องคุณภาพน้ำที่ใช้กับสุขภาพพนักงานต้องสะอาด มีสวัสดิการจัดน้ำดื่ม
ที่ได้คุณภาพสูงแก่พนักงาน ให้พนักงานตรวจสุขภาพประจำปี ระบบเครื่องปรับอากาศมีตารางเวลา
การล้างบำรุงรักษา มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีพื้นที่เพียงพอเหมาะสม ระบบลิฟท์มีตารางตรวจ
เช็คความปลอดภัยเป็นระยะๆ มีระบบสัญญาณเตือนภัย กำหนดจุดติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงและตาราง
ตรวจเช็ค บริษัทฯ ประกอบกิจการประเภทการลงทุน จึงไม่มีเรื่องปล่อยมลภาวะที่เป็นพิษต่อบริเวณ
ใกล้เคียง สภาพการทำงานของพนักงานจึงมีมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสูง 
นอกจากนี้ ผู้บริหารรับฟังข้อร้องเรียน (ถ้ามี) เพื่อหามาตรการปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามนโยบายการ
ดำเนินงานขององค์กร ที่เน้นความสำคัญของพนักงาน 

 
   4.3 ความหลากหลายและโอกาสที่เท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ มีพนักงานที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ การศึกษา หรือเรื่อง
อื่นๆ แต่บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสเท่าเทียมกัน เช่น ให้ค่า
ตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายเท่าเทียมกัน มีการกำหนดอัตราเงินเดือนขั ้นพื ้นฐาน   
ตามประเภทลักษณะงาน และให้โอกาสพนักงานพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตรงตาม
ลักษณะงานที่ทำ มีการเลื่อนระดับงานให้กับผู้ที่มีศักยภาพสูงขึ้น มีการฝึกอบรมให้พนักงานอย่างน้อย
ปีละ 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

 
 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	
    บริษัทฯ ยึดมั่นต่อคุณภาพของสินค้าหรือบริการให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยต่อสุขภาพของ  
   ผู้บริโภค มีราคาเหมาะสมตามคุณภาพที่ตกลงไว้ 
 
   5.1 สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

 สินค้าของบริษัทฯ เป็นประเภทวัตถุดิบเกี่ยวกับสิ่งทอ เช่น ฝ้าย เส้นใยสังเคราะห์ สแตนเลสสตีล 
(โลหะไร้สนิม) ซึ่งนำไปผลิตต่อเป็นผ้าสำเร็จรูป ยางยืด และกระติกน้ำสุญญากาศ บริษัทฯ เลือกจัดหา
สินค้าในคุณภาพที่มีความปลอดภัยต่อสุขภาพของคน ส่วนโลหะไร้สนิมที่นำไปผลิตต่อเป็นกระติกน้ำ
สุญญากาศ ต้องมีคุณภาพระดับดีมากเพื่อให้ได้คุณภาพสินค้าที่ดี ไม่บุบสลาย มีความทนทานในการ
ใช้งาน เมื่อผสานกับกระบวนการผลิตของบริษัทในกลุ่มแล้ว จะได้สินค้ากระติกน้ำสุญญากาศที่มีความ
ปลอดภัยต่อสุขภาพในการบริโภค ทั้งนี้ สีที่ใช้ประกอบการผลิตสินค้าดังกล่าวเป็นระดับสีผสมอาหาร 
ทำให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในสินค้าของบริษัทฯ ที่มีคุณภาพสูง โดยบริษัทในกลุ่มเป็นผู้ผลิตและจัด
จำหน่าย ในทำนองเดียวกัน บริษัทฯ จำหน่ายสินค้าเทปกาวที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐานภายใต้
เครื่องหมายการค้า UNITAPE, PANFIX, SELLO TAPE, FUJI, NICHIBAN ไปยังต่างประเทศด้วย อนึ่ง 
นอกจากบริษัทฯ จะรักษาคุณภาพสินค้าแล้ว ยังรับผิดชอบต่อลูกค้าให้ได้รับสินค้า ตามคุณภาพ ราคา 
และช่วงเวลาที่ตกลงกันไว้ซึ่งมีความเป็นธรรม 
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   5.2 การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ
 บริษัทฯ คำนึงถึงเรื่องผู้บริโภคได้รับสินค้าที่มีคุณภาพดีแล้ว ต้องมีข้อมูล วิธีการใช้งานอย่าง  
ถูกต้อง จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ให้ลูกค้ารู้สึกถึงความมีคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการได้รับประโยชน์
จากการใช้ผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีการแสดงฉลากสินค้าตามมาตรฐาน โดยมีชื่อสินค้า ยี่ห้อสินค้า ขนาด
บรรจุ เลขรหัสกำกับผลิตภัณฑ์ ส่วนประกอบ ซึ่งจะระบุรหัสมาตรฐานสากล (บางสินค้าที่มี) คุณสมบัติ 
ข้อแนะนำวิธีการใช้งาน คำเตือน วันเดือนปีที่ผลิต ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากลและตามกฎหมาย   
ซึ่งข้อมูลทั้งหมดเป็นไปตามความเป็นจริง 

 
   5.3 การสื่อสารการตลาดและความลับทางธุรกิจของลูกค้า 

 บริษัทฯ ใช้วิธีสื่อสารการตลาดโดยฉลากของผลิตภัณฑ์ และข้อมูลแนะนำวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์
ตัวอย่างของสินค้ากระติกน้ำสุญญากาศที่บริษัทฯ โอนการจำหน่ายให้กับบริษัทในกลุ่มที่เป็นผู้ผลิตไป
แล้วนั้น มีเพียงแผ่นพับพิมพ์รูปตัวอย่างของสินค้ารุ่นต่างๆ หรือแผ่นป้ายตัวอย่างสินค้าเท่านั้น บริษัทฯ 
ไม่ได้ทำสื่อการตลาดโดยการโฆษณาแต่อย่างใด จึงไม่มีเรื่องของการโฆษณาเกินความจริง หรือไม่มี
เรื่องผู้บริโภคเข้าใจผิดในคุณภาพของสินค้าแต่อย่างใด แต่ผู้บริโภคเองซึ่งเป็นผู้ใช้สินค้าเป็นผู้ยอมรับใน
คุณภาพและความปลอดภัยต่อสุขภาพของสินค้า เป็นผู้แนะนำบอกต่อภายในหมู่ผู้บริโภคเอง บริษัทฯ 
จึงไม่มีต้นทุนด้านสื่อโฆษณาการตลาด ทำให้ราคาของสินค้าไม่ต้องรวมค่าโฆษณา จึงมีราคาเป็นธรรม
มากขึ้น  
 
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจให้มีความยั่งยืน ตลอดเวลาที่  
ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า ไม่มีการนำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

 
 ที่ผ่านมา ไม่มีเรื่องโทษปรับจากการละเมิดกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับข้อกำหนด และการ
ใช้สอยผลิตภัณฑ์และบริการ 

 
 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	

 ลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการลงทุน และธุรกิจอื่นที่ไม่มีนัยสำคัญเป็นประเภทซื้อมาขายไป
การดำเนินงานจึงไม่ได้ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติที่จะทำให้มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามธรรมชาติ 
หรือมีสิ่งที่มีมลภาวะ น้ำเสีย ที่จะทำลายสิ่งแวดล้อม ในส่วนของบริษัทฯ มีการดูแลการใช้พลังงานและน้ำ
อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานปกติ อย่างไรก็ตาม ในแง่ของบริษัทที ่ไปลงทุนมีการดูแลการใช้
ทรัพยากรและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยู่แล้ว เช่น 
 

   6.1 เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
 บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ที่มลฑล Zhejiang โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง มีการศึกษาการลดใช้ปริมาณถ่านหิน โดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน สามารถลดปริมาณการใช้ถ่านหินลงด้วยการนำเถ้าถ่านหิน ซึ่งเป็น
กากเหลือใช้มาใช้เป็นเชื้อเพลิงด้วย ทำให้ลดการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ อีกทั้ง ทำให้ผลการดำเนินงาน
ดีขึ้นเนื่องจากลดต้นทุน 

 



ANNUALREPORT2013�0

   6.2 การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ  

 บริษัทฯ ที่ไปลงทุนที่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตทุกแห่ง มีระบบการป้องกันและลงทุนลดผล
กระทบจากมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม โดยมีการบริหารงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายกำหนด 
ตัวอย่างเช่น โรงงานผลิตยางยืด มีระบบบำบัดน้ำเสียภายในโรงงาน 2 ขั้นตอน จนทดสอบว่าน้ำเสียที่
จะปล่อยออกนอกโรงงานไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม เมื่อผ่านระบบการป้องกันและลดผล
กระทบจากมลพิษแล้ว จึงจะปล่อยน้ำเสียทิ้งได้ นอกจากนี้ บริษัทที่ไปลงทุนอื่นๆ ก็ปฎิบัติในทำนอง
เดียวกัน 
 

 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม	
    บริษัทฯ ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมภายนอก เพื่อให้มีชีวิตความเป็น  
   อยู่ที่ดีขึ้น บริษัทฯ มีส่วนร่วมดังนี้ 
 
   7.1 บทบาทในตลาดและการสร้างงาน

 บริษัทฯ และบริษัทที่ไปลงทุนมีการพัฒนาชุมชน โดยจ้างงานคนในชุมชนท้องถิ่นในละแวก  
ใกล้เคียงเข้าทำงานกับบริษัทฯ เป็นส่วนใหญ่ เพื่อให้คนในท้องถิ่นมีรากฐานความเป็นอยู่ที่เข้มแข็งขึ้น   
ยกตัวอย่าง เช่น บริษัทที่ไปลงทุนที่เขตบางปะกง และเขตบางชัน พนักงานส่วนใหญ่ของบริษัทในกลุ่ม
เป็นประชากรในพื้นที่ ซึ่งเป็นตลาดแรงงานที่สำคัญและสามารถสร้างงานให้ชุมชนในท้องถิ่นให้มีรายได้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
   7.2 การมีส่วนร่วมในชุมชน 

 ต่อเนื่องจากข้อ 7.1 บริษัทดังกล่าวมีกิจกรรมประจำปี โดยมีการทอดกฐิน หรือทอดผ้าป่าสามัคคี 
ทำบุญเข้าพรรษาให้กับวัดใกล้เคียง บริจาคหนังสือให้ห้องสมุดที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง เพื่อให้
สมาชิกในพื้นที่ใกล้เคียงสามารถใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนี้ ในปี 2556 มีการบริจาคเงินเพื่อมอบเป็นทุน
การศึกษาให้กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และวิทยาลัยพาณิชยการบางนา และสนับสนุนเงินทุน
ปรับปรุงห้องเรียนให้คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อปรับปรุงด้าน
กายภาพ และเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับสังคมในวงกว้าง และเป็นโอกาสที่จะได้มี
ความร่วมมือที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ในอนาคต (รายละเอียดปรากฎตามข้อมูลหน้า 42) 
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ รับฟังข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียนจากประชาชนในพื้นที่ เพื่อพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาให้สังคมดียิ่งขึ้น 
 
 ในรอบปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีกรณีถูกตรวจสอบ ถูกกล่าวหา หรือ ถูกฟ้องร้อง   
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ชื่อเสียง หรือ ความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
อย่างมีนัยสำคัญที่เกี่ยวกับเรื่องหลักการการดำเนินการที่กล่าวมาแล้วข้างต้นทั้งหมด 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)  
มีปณิธานอย่างแน่วแน่ในการดำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

และส่งเสริมให้บริษัทสามารถ
เจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี
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ด้านการศึกษา	
  กลุ่มสหยูเนี่ยนตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ อัน
เป็นรากฐานในการพัฒนาสร้างความมั่นคงในอาชีพ บริษัทฯ  
ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาของเยาวชน และมุ ่งหวังที ่จะ  
เป็นส่วนหนึ ่งของการสร้างเยาวชนที ่มีคุณภาพให้แก่สังคม   
จึงสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา 
ที่มีผลการเรียนและความประพฤติดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์   
อาทิเช่น 

 บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม มีนโยบายดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ  
สิ่งแวดล้อม โดยดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย บนพื้นฐานของค่านิยมหลัก คือ “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” พนักงาน
ของกลุ่มสหยูเนี่ยนได้รับการส่งเสริมและปลูกฝังการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามให้คงอยู่คู่สังคมไทย โดยบริษัทสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคมที่จะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่นยืน 

• มอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชา  
 เศรษฐศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 ชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยพาณิชยการบางนา 
• มอบเงินสนับสนุนแก่คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง  
 ห้องเรียน 

มอบทุนการศึกษาให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มอบทุนการศึกษาให้แก่วิทยาลัยพาณิชยการบางนา

มอบเงินสนับสนุนแก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
เพื่อใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงห้องเรียน
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ด้านสิ่งแวดล้อม	
  กลุ่มสหยูเนี่ยนตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โดย
ดูแล ส่งเสริม และสร้างจิตสำนึกที่ดีให้กับพนักงาน ในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและรู้คุณค่า เพื่อลดความ  
สูญเปล่าโดยไม่จำเป็น เพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาติอันทรงคุณค่า
เหล่านี้ ตกทอดสู่ชนรุ่นหลังต่อไป ส่วนการดำเนินงานได้ดูแลให้มี
การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากลที่กำหนด
เกี่ยวกับเรื่องสิ่งแวดล้อม มีการนำระบบมาตรฐานการจัดการ  
สิ่งแวดล้อม ISO14001 มาพัฒนาศักยภาพในกระบวนการผลิต 
ตลอดจนปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อ
ป้องกันและลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่อยู่

มอบกล่องนม
กล่องน้ำผลไม้
เพื่อนำกลับไปรีไซเคิล
ผลิตเป็นอุปกรณ์และ
สื่อการเรียนการสอน

โดยรอบบริษัท ทั้งจากกระบวนการผลิตหรือการกำจัดวัตถุดิบ
เหลือใช้  
  กลุ่มสหยูเนี ่ยนได้สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่พนักงาน  
ร่วมกันคิด เพื่อพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กับการ
ดำเนินธุรกิจ อาทิเช่น 
 
• ตัวแทนผู้บร ิหารและพนักงานของบริษัทในกลุ ่มได้มอบ  
 กล่องนม กล่องน้ำผลไม้ให้แก่ชมรมผู้ผลิตกล่องเครื ่องดื่ม   
 เพื่อนำกลับไปรีไซเคิล และผลิตเป็นอุปกรณ์และสื่อการเรียน  
 การสอน ให้กับโรงเรียนในเครือข่ายของชมรม ซึ่งถือเป็นการ  
 ลดมลพิษประเภทหนึ่ง 
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ด้านสังคม	
  กลุ่มสหยูเนี่ยนสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วน
ร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนหรือสังคม
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริม  
ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ตลอดจนให้ความ
ช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชนบริเวณโดยรอบบริษัท  
  ในรอบปีที่ผ่านมา กลุ่มสหยูเนี่ยนได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน
การสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม อาทิเช่น  

• บริจาคหนังสือให้ห้องสมุด “บ้านจิรายุ-พูนทรัพย์” ห้องสมุด  
 เพื ่อการเรียนรู้ของกรุงเทพมหานคร ในเขตพื้นที ่พระโขนง   
 เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนรักการอ่าน โดยใช้  
 เวลาว่าง ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง 
• ตัวแทนพนักงานได้เข้าร่วมบริจาคโลหิต ในโครงการ 65 ล้าน  
 ดวงใจ บริจาคโลหิตถวายพ่อของแผ่นดิน ฉลอง 120 ปี   
 สภากาชาดไทย ซึ่งถือเป็นกิจกรรมช่วยเหลือสังคมประเภทหนึ่ง 
• ร่วมกันบริจาคทรัพย์ สิ่งของ เครื่องใช้ อุปกรณ์การเรียนและ  
 กีฬา ให้กับโรงเรียนบ้านห้วยกระทะทอง อำเภอไทรโยค   
 จังหวัดกาญจนบุรี 
• ร่วมบริจาคเงินให้โรงเรียนสุเหร่าบางชัน  
• ร่วมมอบของขวัญวันเด็กให้กับโรงเรียนและชุมชน 
• มอบเงินสนับสนุนการดำเนินงานมูลนิธิองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น   
 (ประเทศไทย) และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อใช้ดำเนินงาน  
 จัดทำโครงการและกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น  
 ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย 
 

บริจาคหนังสือให้
ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ของกรุงเทพมหานคร

บริจาคโลหิตในโครงการ65ล้านดวงใจ
บริจาคโลหิตถวายพ่อของแผ่นดิน
ฉลอง120ปีสภากาชาดไทย
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บริจาคเงินให้โรงเรียนสุเหร่าบางชัน มอบของขวัญวันเด็กให้กับโรงเรียนและชุมชน

บริจาคทรัพย์สิ่งของ
เครื่องใช้อุปกรณ์การเรียน
และกีฬาโรงเรียนบ้านห้วย
กระทะทองอ.ไทรโยค
จ.กาญจนบุรี

มอบเงินสนับสนุน
มูลนิธิองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชั่น
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ด้านศาสนา	
  กลุ่มสหยูเนี่ยนให้ความสำคัญในการสนับสนุนส่งเสริม
ทำนุบำรุงศาสนา ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมอันดีให้
กับพนักงานในองค์กร ในรอบปีที่ผ่านมาผู้บริหารและพนักงานได้
ร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้  

• ร่วมสืบสานประเพณีสงกรานต์ ทำบุญ รดน้ำดำหัวผู้บริหาร 
• ร่วมทอดกฐินสามัคคี วัดท้องคุ้ง จังหวัดสมุทรปราการ 
• ตัวแทนผู้บริหารและพนักงานร่วมทำบุญตักบาตรข้าวสาร   
 อาหารแห้ง แด ่พระสงฆ์ ว ัดบำเพ ็ญเหนือ เขตมีนบ ุร ี   
 กรุงเทพมหานคร เนื่องในงานทำบุญส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
• ตัวแทนผู้บร ิหารและพนักงานร่วมทำบุญพิธ ีทางศาสนา  
 อิสลาม เนื่องในงานทำบุญส่งท้าย ปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 

ร่วมสืบสานประเพณี
สงกรานต์ทำบุญ
รดน้ำดำหัวผู้บริหาร
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ร่วมทอดกฐินสามัคคี
วัดท้องคุ้ง
จังหวัดสมุทรปราการ

ร่วมทำบุญตักบาตรข้าวสาร
อาหารแห้งแด่พระสงฆ์
วัดบำเพ็ญเหนือเขตมีนบุรี
กรุงเทพมหานคร

ร่วมทำบุญพิธีทางศาสนา
อิสลามเนื่องในงานทำบุญ
ส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่
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การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น	
 บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในคู่มือ การกำกับดูแล
กิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยสอดคล้องกับค่านิยมหลักของสหยูเนี่ยน คือ   
“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” ที่ได้ยึดถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีการส่งเสริม ปลูกฝัง และถือเป็น
หน้าที่และความรับผิดชอบที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด 
 
 โครงสร้างองค์กรได้จัดให้มีระบบที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าจะด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบน 
 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบตรวจสอบภายใน เพื่อติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือ  การกำกับดูแล
กิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยมีการตรวจสอบเป็นการประจำ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการผู้อำนวยการ ซึ่งจะกำหนดให้การตรวจสอบในส่วนที่เกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของแผนการตรวจสอบภายใน 
 
 บริษัทฯ จะนำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) ไปพิจารณาปรับปรุง/ทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการ 
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้น 
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โครงสร้างการถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
•	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	3,000	ล้านบาท	เรียกชำระแล้ว	3,000	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	300,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10.-	บาท	
•	บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ	
•	บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว	 (Thai	 Trust	 Fund)		
	 หรือตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง	(NVDR)	ที่มีหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง	
•	บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ	
•	กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน	 (Shareholders	 Agreement)	 ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์	
	 หรือการบริหารงานของบริษัท	

ผู้ถือหุ้น
	 	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	ของบริษัท	สหยูเนี่ยน	จำกัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	5	เมษายน	2556	

	ลำดับ	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 ผู้ถือหุ้นที่แท้จริง	 ธุรกิจหลัก	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 สัดส่วน	%

	 1.	 กลุ่มบริษัท	
	 	 1.1	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 29,850,000	 9.95	
	 	 1.2	 บริษัท	ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ	จำกัด		 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 22,574,000	 7.53	
	 	 1.3	 บริษัท	ยูเนี่ยนแคปปิทอล	จำกัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 19,797,800	 6.60	
	 	 1.4	 บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 17,988,300	 5.99	
	 	 1.5	 บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 13,551,340	 4.52	
	 	 1.6	 บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จำกัด	 บมจ.สหยูเนี่ยน	 ลงทุน	 6,239,994	 2.08	
	 	 1.7	 บริษัท	ยูเนี่ยนรวมทุน	จำกัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 6,082,000	 2.03	
	 	 1.8	 บริษัท	ดารกานนท์	จำกัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 3,000,000	 1.00	
	 	 1.9	 บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จำกัด	 บมจ.สหยูเนี่ยน	 ลงทุน	 2,782,700	 0.93	
	 	 1.10	บริษัท	ยูเนี่ยน	เว็ลท์	แมนเนจเม้นท์	จำกัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 2,420,000	 0.81	 	
	 2.	 ธนาคาร	กรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 	 	 12,325,000	 4.11	 	
	 3.	 นางจารุณี	ชินวงศ์วรกุล	 	 	 12,000,000	 4.00	 	
	 4.	 SOLID	GAINS	DEVELOPMENT	LIMITED	 	 	 10,745,000	 3.58	 	
	 5.	 นายเฉลิมชัย	มหากิจศิริ		 	 	 8,054,500	 2.68	
	 6.	 นายกำธร	พูนศักดิ์อุดมสิน	 	 	 7,985,644	 2.66	 	
	 7.	 นายวิชิต	ชินวงศ์วรกุล		 	 	 7,412,200	 2.47	
	 8.	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำกัด	(มหาชน)		 	 	 7,121,200	 2.37	
	 9.	 นายชุตินธร	ดารกานนท์		 	 	 3,427,700	 1.14	
	 10.	 EAST	FOURTEEN	LIMITED-DIMENSIONAL		 	 	 2,976,400	 0.99	
	 	 EMER	MKTS	VALUE	FUND	

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล	โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน	ในอัตราที่เหมาะสมจากการลงทุน	ทั้งนี้ขึ้น
อยู่กับผลการดำเนินงานของกิจการ	 ในอัตราที่ไม่ต่ำกว่า	 1	 ใน	 3	 ของกำไรสุทธิประจำปี	 หลังหักขาดทุนสะสม	 (ถ้ามี)	 ตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการ	
	 	 ส่วนนโยบายที่บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯ	ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่งนั้นๆ	
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สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการ	     

	 	 	 การถือหุ้น	
	 ลำดับ	 รายชื่อ	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 เพิ่ม	(ลด)	
	 	 	 ปี	2556	 ปี	2555	 %

	 1	 นางสาวศรีวารินทร์	จิระพรรคคณา	 	157,284		 	157,284		 -	
	 2	 นายชุตินธร	ดารกานนท์	 	3,427,700		 	3,427,700	 -	
	 3	 นางอัจฉรา	จันทร์ฉาย	 	-		 	-		 -	
	 4	 นางอารยา	อรุณานนท์ชัย		 	2,251,694		 	2,251,694		 -	
	 5	 นางสาวภคินี	พฤฒิธำรง	 	1,950,624		 	1,950,624		 -	
	**	 6	 นายยรรยง	ตั้งจิตต์กุล	 	434,000		 	434,000		 -	
	 7	 นางบุศราคำ	นีลวัชระ	 	-		 	-		 -	
	 8	 นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล	 	13,052		 	13,052		 -	
	 9	 นายวิชัย	ชัยฐานียชาติ	 	-		 	-		 -	
	 10	 นายฐิติวัฒน์	สืบแสง	 	-		 	-		 -	 	
	**	11	 นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์	 	137,000		 	137,000		 -	
	 12	 นายบวรรัตน์	ดารกานนท์	 	-		 	-		 -	
	**	13	 นางจันทรตรี	ดารกานนท์	 	1,869,400		 	1,869,400		 -	
	 14	 นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์		 	1,582,600		 	1,582,600		 -	
	 15	 นายนันทิยะ	ดารกานนท์	 	-		 	-		 -	
 
หมายเหตุ	:	กรรมการรายที่	3,	7,	9	และ	13	เข้าเป็นกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	24	มกราคม	2556		 	 	 	
  
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้บริหาร

	 	 	 การถือหุ้น	
	 ลำดับ	 รายชื่อ	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 เพิ่ม	(ลด)	
	 	 	 ปี	2556	 ปี	2555	 %

	**	 1	 นางศรีนวล	สมบัติไพรวัน	 	602		 	602		 -	 	

**		รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 	 	 	
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
	 กรรมการของบริษัทฯ	 ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 เป็นค่าตอบแทนประเภทเบี ้ยประชุม	 และ/หรือ		
เงินตอบแทนบำเหน็จกรรมการซึ่งเป็นจำนวนคงที่	 ในฐานะหน้าที่กรรมการตามตำแหน่งเท่านั้น	 ซึ่งอยู่ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ปี	2556	จำนวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละรายได้รับนั้น	มีรายละเอียดดังนี้	



หน่วย	:	บาท
	 ค่าตอบแทน	

	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 เบี้ยประชุม	 ค่าตอบแทน	 เบี้ยประชุม	 รวม	 รวม	
	 ลำดับ	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง	 ตำแหน่ง	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 ค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ	 และกำหนด	 ที่รับจาก	 ที่รับจาก	
	 	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย

	 1.	 นางสาวศรีวารินทร์	จิระพรรคคณา	 ประธานกรรมการ	 4,320,000	 120,000	 -	 -	 4,440,000	 240,000	

	 2.	 นายชุตินธร	ดารกานนท์	 รองประธานกรรมการ	 4,050,000	 120,000	 -	 30,000	 4,200,000	 88,000		

 	 	 	 กรรมการสรรหาและ	

 	 	 	 กำหนดค่าตอบแทน	

	  3.	 นางอัจฉรา	จันทร์ฉาย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 -	 120,000	 132,000		 -	 252,000	 -	

	 	 	 และกรรมการอิสระ	

	 4.	 นางอารยา	อรุณานนท์ชัย		 กรรมการตรวจสอบและ	 -	 120,000	 120,000	 30,000	 270,000	 -		

 	 	 	 กรรมการอิสระ		

 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำหนด	

 	 	 	 ค่าตอบแทน

 	 5.	 นางสาวภคินี	พฤฒิธำรง	 กรรมการตรวจสอบและ	 -	 120,000	 120,000	 -	 240,000		 -		

 	 	 	 กรรมการอิสระ		

	 6.	 นายยรรยง	ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 -	 120,000	 -	 30,000	 150,000		 -	

	 	 	 กำหนดค่าตอบแทน	

	 	 	 กรรมการอิสระ	

	 7.	 นางบุศราคำ	นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000	 -		

	 8.	 นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล	 กรรมการผู้อำนวยการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000		 288,000		

	 9.	 นายวิชัย	ชัยฐานียชาติ		 กรรมการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000		 96,000	

	 10.	 นายฐิติวัฒน์	สืบแสง	 กรรมการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000		 192,000	

	 11.	 นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์	 กรรมการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000		 -	 	

	 12.	 นายบวรรัตน์	ดารกานนท์	 กรรมการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000	 8,000		

	 13.	 นางจันทรตรี	ดารกานนท์	 กรรมการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000	 -	

	 14.	 นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์	 กรรมการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000		 210,000	

	 15.	 นายนันทิยะ	ดารกานนท์	 กรรมการ	 -	 120,000	 -	 -	 120,000		 192,000	

	 	 	 	 8,370,000	 1,800,000	 372,000	 90,000	 10,632,000	 1,314,000	
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนรวมในฐานะผู้บริหารของบริษัท	 ซึ่งมีทั้งผู้ที่เป็นกรรมการและไม่ได้เป็นกรรมการ	 ในรอบปี	 2556	 รวมทั้งสิ้น	 6	 ราย	
เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน	โบนัส	เท่ากับ	15,653,465.-บาท	กรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารอื่น	นอกจาก	6	รายข้างต้นนี้	ที่อยู่ในระดับ
เดียวกับผู้บริหารรายที่สี่	ต่อจากกรรมการผู้อำนวยการลงมาที่ไม่ได้รับค่าตอบแทนในส่วนนี้จากบริษัท	 เนื่องจากมีตำแหน่งรับผิดชอบใน
ฐานะผู้บริหารของบริษัทอื่นในกลุ่ม	และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน	โบนัส	จากบริษัทนั้นๆ	อยู่แล้ว		
	 ในรอบปี	 2556	 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก	 จำนวน	 9	 บริษัท	 มีผู้บริหารรวมจำนวน	 43	 ราย	 ได้รับค่าตอบแทนประเภท	
เงินเดือน	โบนัส	รวมเป็นจำนวนรวม	75.14	ล้านบาท	

ค่าตอบแทนอื่น
	 นอกจากเงินเดือน	 โบนัสข้างต้น	 บริษัทฯ	 ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้ผู้บริหารจำนวน	 5	 ราย	 ในลักษณะเป็นเงินสมทบ	 กองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ	 ในอัตราร้อยละ	 3	 ของเงินเดือน	 รวมทั้งปี	 2556	 เป็นจำนวนเงิน	 391,010.50	 บาท	 โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการ		
กองทุนรวมบัวหลวง	จำกัด	เป็นผู้จัดการกองทุนฯ	

บุคลากร
 จำนวนพนักงานบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	มีจำนวน	86	คน	แบ่งเป็น	2	เขต	คือ	เขตศรีราชา	17	คน	เขตพระโขนง	69	คน
จำนวนพนักงานบริษัทในกลุ่มทั้งหมดในประเทศมี	 7,826	 คน	 ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ	 3	 ปีที่ผ่านมา	 โดยตั้งแต่	
ปี	2550	บริษัทฯ	มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร	โดยมีนโยบายให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขายสินค้าหรือบริการที่ตนเป็นผู้ผลิต
ให้ลูกค้าโดยตรง	 จึงมีการโอนพนักงานที่ทำหน้าที่เดิมไปสังกัดบริษัทในกลุ่มเพื่อบริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง	 ดังนั้น	 จำนวนพนักงานมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญจากในอดีต	
	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ	 ในปี	 2556	 เป็นค่าตอบแทนประเภท	 เงินเดือน	 โบนัส	 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ		
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม	รวมเป็นจำนวนเงิน	59.6	ล้านบาท	
	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	มีความประสงค์ให้พนักงานสามารถประเมินตนเอง	 เพื่อมีความ
คิดริเริ่ม	 และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน	 โดยต้องมีความรู้	 ความสามารถ	 และทักษะ	 ให้ตรงตามลักษณะงานที่ทำ	 ตลอดจน
สามารถพัฒนาไปในระดับที่สูงกว่าได้	 ดังนั้นบริษัทฯจึงมีการให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้อง	 โดยแบ่งเป็นฝึกอบรมภายใน		
และส่งฝึกอบรมสัมมนาภายนอกแล้วแต่โอกาสที่เหมาะสมเป็นระยะ	 ดังนั้นที่ผ่านมา	 บริษัทฯมีการจัดอบรมให้กับผู้บริหารระดับกลาง	
ตามแผนสืบทอดงาน	 เกี่ยวกับทักษะการบริหารธุรกิจ	 นอกจากนี้มีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องในการเตรียมตัวเพื่อปฏิบัติงานด้านบัญชี	
ปรับให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีสากล	ซึ่งเริ่มบังคับใช้ในประเทศไทยตั้งแต่วันที่	 1	มกราคม	 2554	 จนกระทั่งถึงปี	 2556	 รวมทั้งที่
จะบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2557	เป็นต้นไปด้วย
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โครงสรา้งการจดัการ

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการทั้งหมด	4	ชุด	คือ	คณะกรรมการบริษัท	ซึ่งมีกรรมการอิสระจำนวน	5	
คน	หรือเป็นจำนวน	1	ใน	3	จากกรรมการบริษัท	15	คน	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 รายนามคณะกรรมการฯ	ชุดต่างๆ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละชุด	มีดังนี้	

1.		คณะกรรมการบริษัท	มีจำนวนทั้งหมด	15	คน	ดังต่อไปนี้	
	 รายชื่อ		 	ตำแหน่ง	
	 1.		นางสาวศรีวารินทร์	 จิระพรรคคณา	 ประธานกรรมการ	
	 2.		นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 รองประธานกรรมการ		
	 3.		นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 กรรมการอิสระ	
	 4.	 นางอารยา		 อรุณานนท์ชัย	 กรรมการอิสระ	
	 5.		นางสาวภคินี	 พฤฒิธำรง		 กรรมการอิสระ		 	
	 6.	 นายยรรยง		 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ		
	 7.		นางบุศราคำ	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ	
	 8.		นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล		 กรรมการผู้อำนวยการ	
	 9.		นายวิชัย	 ชัยฐานียชาติ	 กรรมการ	
	 10.	นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ	
	 11.	นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์	 กรรมการ	
	 12.	นายบวรรัตน์		 ดารกานนท์	 กรรมการ	
	 13.	นางจันทรตรี	 ดารกานนท์		 กรรมการ	 		
	 14.	นายวัชรพงษ์		 ดารกานนท์		 กรรมการ	
	 15.	นายนันทิยะ		 ดารกานนท์		 กรรมการ	

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหน้าที่ตามนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจ	ดังนี้	

1.	 กำหนดทิศทาง	เป้าหมาย	และนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ		
2.	 กำกับดูแลการบริหารกิจการ	 ให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	 และให้มีกำไรสามารถจ่ายเงินปันผลตอบแทน	
	 การลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม	
3.	 กำกับดูแลให้บริษัทฯมีระบบบัญชีที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี	 และมีรายงานทางการเงินที่เปิดเผยข้อมูลถูกต้อง	
	 ครบถ้วน	
4.	 ดูแลรักษาชื่อเสียง	และภาพลักษณ์อันดีงามของบริษัทฯ	
5.	 พิจารณาแต่งตั้ง	 ถอดถอน	 กรรมการผู้อำนวยการของบริษัทฯ	 และกรรมการผู้จัดการบริษัทในกลุ่มที่มีบริษัทฯ	 เป็นผู้ถือหุ้น	
	 ส่วนใหญ่	
6.	 กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำนวยการบริษัทฯ	และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่ม		
7.	 พิจารณาแผนงาน	งบประมาณประจำปีที่กรรมการผู้อำนวยการบริษัทฯ	เสนอ	
8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการบริษัทฯ	 และพิจารณาเงินค่าตอบแทนการทำงานแต่ละปีของกรรมการ	
	 ผู้จัดการบริษัทในกลุ่ม	


	 ทั้งนี้	 ในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง	 หรือหลายคน	 หรือบุคคลอื่น
ไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้		
	 ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้อำนวยการโดยให้มีอำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร		
	 คณะกรรมการของบริษัทให้มีจำนวนไม่น้อยกว่า	 5	 คน	 โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่
อยู่ในราชอาณาจักร	และกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องเป็นบุคคลผู้มีสัญชาติไทย	
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ	 เรื่องการสรรหากรรมการและ	
ผู้บริหาร	ในหน้า	58
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กรรมการอิสระของบริษัทฯ	มีจำนวน	5	คน	หรือมีจำนวน	1	ใน	3	ของคณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วย	
	 1.	 นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	
	 2.	 นางอารยา	 อรุณานนท์ชัย	
	 3.	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธำรง		 	
	 4.	 นางบุศราคำ	 นีลวัชระ	
	 5.	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล		
 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ	
	 บริษัทฯ	มีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ	 โดยสรรหาผู้ที่มีความสามารถ	มีประสบการณ์	 เข้าใจธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจใน
กลุ่มของบริษัทฯ	ซึ่งไม่ใช่ผู้บริหารงานประจำของบริษัทฯ	และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่	รวมทั้งมีคุณสมบัติ
ตามประกาศ	 ระเบียบ	 ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของทางการ	 กรรมการสรรหา	 ขอเชิญบุคคลเหล่านั้นเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ		
ซึ่งบริษัทฯ	 เห็นว่ากรรมการอิสระข้างต้น	 สามารถใช้ความรู้	 ความสามารถ	 ให้ข้อคิดเห็นอย่างอิสระที่เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมกับ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	

การประชุมคณะกรรมการ	
	 ปกติ	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ	 1	 ครั้ง	 เพื่อพิจารณาเรื่องที่คณะผู้บริหารเสนอ	 และมีมติใน
แต่ละเรื่องเพื่อดำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป	 และเพื่อติดตามผลการดำเนินงานให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์	 หรือแผนที่
วางไว้หรือไม่	 มีเรื่องต้องพิจารณาแก้ไขอย่างไร	 และมอบหมายให้มีผู้ติดตามดำเนินการต่อไป	 ในรอบปี	 2556	 มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท	จำนวน	12	ครั้ง	กรรมการที่ไม่ติดภารกิจในต่างประเทศหรือมีเหตุสุดวิสัยจะเข้าประชุมทุกครั้ง	เนื่องจากบริษัทฯ	มีการ
ลงทุนในต่างประเทศมาก	ดังนั้นกรรมการบางคนจึงมีความจำเป็นต้องกำกับดูแล	ติดตามผลการดำเนินงานของธุรกิจที่บริษัทฯ	ลงทุนใน
ต่างประเทศ	จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจำเดือนได้	ในปี	2556	กรรมการบางคนซึ่งอยู่ที่สำนักงานของบริษัทในกลุ่ม
ที่นครเซี่ยงไฮ้	ฮ่องกง	หรือสหรัฐอเมริกา	จะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยผ่านระบบ	Video	Conference	ในวันประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ	ด้วย	อย่างไรก็ตาม	 เลขานุการบริษัทฯได้ส่งบันทึกรายงานการประชุมให้กับกรรมการทุกคน	ทั้งที่เข้าประชุมหรือไม่ได้
เข้าประชุมเป็นประจำอย่างต่อเนื่องเพื่อรับทราบและรับข้อเสนอแนะ	(ถ้าหากมี)	
 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน	ประจำปี	2556	มีดังนี้	
	 รายชื่อ	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม	
	 1.	 นางสาวศรีวารินทร์		 จิระพรรคคณา	 12/12	
	 2.	 นายชุตินธร		 ดารกานนท์	 11/12	 (รวมผ่าน	VDO	Conference	6	ครั้ง)	
	 3.	 นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 9/11	
	 4.	 นางอารยา		 อรุณานนท์ชัย	 8/12	 	
	 5.	 นางสาวภคินี		 พฤฒิธำรง	 11/12	
	 6.	 นายยรรยง		 ตั้งจิตต์กุล	 11/12	 	
	 7.	 นางบุศราคำ		 นีลวัชระ	 10/11	
	 8.	 นางสาวดาลัดย์		 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 12/12	
	 9.	 นายวิชัย	 ชัยฐานียชาติ	 11/11	
	 10.	นายฐิติวัฒน์		 สืบแสง	 12/12	
	 11.	นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์	 11/12	 (รวมผ่าน	VDO	Conference	7	ครั้ง)	
	 12.	นายบวรรัตน์		 ดารกานนท์	 9/12	 (รวมผ่าน	VDO	Conference	8	ครั้ง)	
	 13.	นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 9/11	 (รวมผ่าน	VDO	Conference	3	ครั้ง)	
	 14.	นายวัชรพงษ์		 ดารกานนท์	 12/12	 	
	 15.	นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	 12/12	

 หมายเหตุ	 กรรมการลำดับที ่	 3,	 7,	 9	 และ	 13	 เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการเมื ่อวันที ่	 24	 มกราคม	 2556	 จำนวน	
	 	 เดือนที่ดำรงตำแหน่งกรรมการในปี	2556	เท่ากับ	11	เดือน
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 เลขานุการบริษัท	 คือ	 นางศิรินันท์	 ศันสนาคม	 ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อกำหนดซึ่งระบุไว้ในพระราชบัญญัติ	
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฉบับที่	4	(พ.ศ.2551)	มาตรา	89/15,	มาตรา	89/16,	มาตรา	89/17	และมาตรา	89/23	ตามรายละเอียด	ดังนี้	
 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท	
	 เลขานุการบริษัท	 จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรา	 89/15	 และมาตรา	 89/16	 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 (ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2551	ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่	31	สิงหาคม	2551	ด้วยความรับผิดชอบ	ความระมัดระวัง	และความ
ซื่อสัตย์สุจริต	รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับบริษัท	มติคณะกรรมการ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
ทั้งนี้	หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้	
	 1.	 จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร	ดังต่อไปนี้	
	 	 ก.	ทะเบียนกรรมการ	
	 	 ข.	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุมคณะกรรมการ	และรายงานประจำปีของบริษัท	
	 	 ค.	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	 และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา		
  89/14	ให้ประธานคณะกรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน	7	วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น	
	 3.	 ดำเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด	
	 	 นอกจากนี้	เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัท	(หรือคณะกรรมการบริษัท)	มอบหมาย	ดังนี้	
	 	 •	 ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลในการดำเนินกิจกรรม	
	 	 	 ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย	
	 	 •	 ทำหน้าที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 •	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 •	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำกับดูแล	 เช่น	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับ	
	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดูแล	
	 	 	 และสาธารณชน	ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย	
	 	 •	 ให้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่	
	 	 •	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท	

	 บริษัทฯ	 ได้แสดงข้อมูลเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา	 ประวัติและประสบการณ์ของกรรมการและเลขานุการบริษัทไว้ในหน้า	 8-15		
ตลอดจนประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการของกรรมการบริษัทไว้ในหน้า	 16	 และข้อมูลของ	
ผู้บริหาร	ในหน้า	17		

2.		คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	มีจำนวน	3	คน	และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำนักงาน	 ก.ล.ต.	 และได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯ	 เมื่อวันที่	 18	 ตุลาคม	 2555	 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง
คราวละ	3	ปี	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ	
	 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ	มีดังนี้	
	 1.	 นางอัจฉรา	จันทร์ฉาย	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 2.	 นางอารยา	อรุณานนท์ชัย	 	 กรรมการตรวจสอบ	
	 3.	 นางสาวภคินี	พฤฒิธำรง	 	 กรรมการตรวจสอบ	

	 ทั้งนี้	 กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินบริษัทฯ	 คือ	 นางอารยา	 อรุณานนท์ชัย	 ซึ่งมี
ประสบการณ์ผ่านสำนักงานตรวจสอบบัญชี	 ไพร์ส	 วอเตอร์	 เฮ้าส์	 และเคยเป็นผู้บริหารระดับสูงของธนาคารกสิกรไทย	 และประธาน
กรรมการบริษัทหลักทรัพย์มาก่อน	 และนางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ	 ผู้ทรงคุณวุฒิจากคณะพาณิชยศาสตร์และ	
การบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบ	คือ	
1.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ	
2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือก	 ทบทวน	 และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก	 ประสานงานกับผู้สอบบัญชี	
 ภายนอก	เกี่ยวกับรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง	และสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้องครบถ้วน	และเชื่อถือได้
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกำหนดของทางการและกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง	 และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง	
	 ผลประโยชน์	
4.	 จัดทำสรุปรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ ่งรายงานดังกล่าว	 ต้องลงนามโดยประธาน	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท	เพื่อส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง	
5.	 ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ	ตลอดจนติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว	
6.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าสำคัญ	
7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	
8.	 ภารกิจอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	


	 ทั้งนี้	 ปี	 2556	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น	 5	 ครั้ง	 นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 และนางสาวภคินี	 พฤฒิธำรง	 เข้า
ประชุมครบ	5	ครั้ง	ส่วนนางอารยา	อรุณานนท์ชัย	เข้าประชุมจำนวน	4	ครั้ง	เนื่องจากติดภารกิจในต่างประเทศไม่ได้เข้าร่วมประชุม	1	ครั้ง

3.		คณะกรรมการสรรหา	และกำหนดค่าตอบแทน
	 บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีประสบการณ์	 และมีคุณสมบัติเหมาะสม	 เป็นคณะกรรมการสรรหาและกรรมการกำหนดค่า
ตอบแทน	ซึ่งเป็นชุดเดียวกัน	มีจำนวน	3	คน	ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ	อีกทั้ง	ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ	โดยมีรายชื่อดังนี้	 	
 รายชื่อ	 ตำแหน่ง	
	 1.	 นายยรรยง	ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	
	 2.	 นางอารยา	อรุณานนท์ชัย	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	
	 3.	 นายชุตินธร	ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	

	 โดยมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้	
	 1.	 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา	กรรมการบริษัท	
	 2.	 มีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่	 โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์	
	 	 ที่เกี่ยวข้องของทางการ	
	 3.	 พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ	
	 4.	 กำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา	

	 ทั้งนี้	ในปี	2556	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม	3	ครั้ง		

4.		คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วย
	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง	
	 1.	 นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 2.	 นายฐิติวัฒน์	สืบแสง		 กรรมการ	
	 3.	 นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์	 กรรมการ	
	 4.	 นางศรีนวล	สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการ	

	 โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ	 วางนโยบาย	 และติดตามดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 ทบทวน	 ปรับปรุง
ประเภทความเสี่ยง	พิจารณาโอกาสเกิด	ผลกระทบ	และวางมาตรการการจัดการ	และติดตามผล	ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
มีอำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเฉพาะด้านเพื่อปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมได้	
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 ผู้บริหาร	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ	มีดังนี้	
	 รายชื่อผู้บริหาร	 ตำแหน่ง	

	 1.	 นางสาวดาลัดย์		ทรัพย์ทวีชัยกุล	 กรรมการผู้อำนวยการ	
	 2.	 นายฐิติวัฒน์		สืบแสง	 กรรมการ	
	 3.	 นายวัชรพงษ์		ดารกานนท์	 กรรมการ	
	 4.	 นายปรีชา		ชุณหวาณิชย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำนวยการ	
	 5.	 นางศรีนวล		สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

	 โดยบริษัทฯ	มีโครงสร้างการบริหารจัดการ	ดังต่อไปนี้	


แผนภูมิการจัดองค์กร	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556		

บริษัท	สหยูเนี่ยน	จำกัด	(มหาชน)	

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการการลงทุน

กรรมการผู้อำนวยการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
ผู้จัดการฝ่าย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ

ฝ่ายบริหาร

สำนักเลขานุการบริษัท
และกฎหมาย

สำนักงานบริหารทั่วไป
และทรัพยากรบุคคล

ศูนย์คอมพิวเตอร์
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
		 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท	 ผู้ได้รับการเสนอชื่อ	 ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา	 ซึ่งทำหน้าที่	 พิจารณา
สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีความรู้	 ความสามารถ	 และมีประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจตลอดจนมีเวลาเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้
บริษัทฯ	 และมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อระเบียบของทางการที่เกี่ยวข้อง	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อนำเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจำปี	ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ	ซึ่งดำเนินการตามข้อบังคับของบริษัท	ดังนี้	
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง	มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	 	
	 2.	 ในการเลือกตั้งกรรมการ	 อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน	หรือคราวละหลายคนรวมกัน	
	 	 เป็นคณะครั้งเดียวเต็มตามจำนวนคณะกรรมการทั้งหมดที่จะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้	 ทั้งนี้	 ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 จะเห็นสมควร	ซึ่งใช้วิธีการเลือกตั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายมหาชน	
	 3.	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก	 หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียง	
	 	 ชี้ขาด	 ในส่วนของสิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อย	 เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้น	 ซึ่งมิได้ระบุไว้เป็นกรณีพิเศษ	 โดยมีสิทธิลง	
	 	 คะแนนเสียงเท่าเทียมกัน		

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการจำนวน	 1	 ใน	 3	 ของจำนวนกรรมการที่จะพึงมีออกจากตำแหน่ง		
ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกในจำนวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน	1	ใน	3	
 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก	และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกัน	และปีต่อๆไป	ให้กรรมการ
คนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง	
		 กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง	จะเลือกเข้ามารับตำแหน่งอีกก็ได้	
		 นอกจากการพ้นจากตำแหน่งกรรมการตามวาระแล้ว	กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ	
	 1.	 ตาย	
	 2.	 ลาออก	
	 3.	 ขาดคุณสมบัติ	
	 4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	 3	 ใน	 4	 ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง		
	 	 และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง	
	 5.	 ศาลมีคำสั่งให้ออก	

	 ในปี	2556	เมื่อเดือนมกราคมมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามรายชื่อคณะกรรมการข้างต้น	ทั้งนี้	ผู้ที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการได้ผ่านกระบวนการสรรหากรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 สำหรับกรรมการที่ครบวาระนั้น
ได้รับเลือกจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2556	วาระการเลือกตั้งกรรมการด้วย	
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บริษัทฯ	มีการดำเนินการ	หรือปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการดังนี้	

1.		นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และผู้บริหารได้ให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการตลอดมา	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	 มีนโยบาย
ยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการในด้านต่างๆ	 เพื่อให้เกิดความถูกต้อง	 โปร่งใส	 และเป็นธรรม
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 คำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นที่
เกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้	 หลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯสอดคล้องกับหลักการ	 การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทย		
ซึ่งยอมรับโดยคณะกรรมการ	บรรษัทภิบาลแห่งชาติ	โดยบริษัทฯ	ปฎิบัติในเรื่องต่างๆ	ตามรายละเอียดดังนี้		
 1.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

(1)	 บริษัทฯ	 ให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้น	 นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง	 คือสิทธิในการได้รับผลตอบแทนจากการ	
	 ลงทุนในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิรับเงินปันผลในอัตราเท่ากับผู้ถือหุ้นใหญ่	 และอื่นๆ		
	 ที่เกี่ยวข้อง	(ถ้ามี)		
	 -	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม	 หรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ	 ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่	 1	 ตุลาคม		
	 	 ถึง	 31	 ธันวาคมของทุกปี	 หรือ	 3	 เดือนก่อนวันสิ้นรอบปีบัญชี	 โดยมีช่องทางเลือกทาง	 website	 ของบริษัทฯ		
	 	 www.sahaunion.co.th	หรือส่งทางเอกสารมายังบริษัทฯ	ก็ได้	
(2)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	
		 	 	 บริษัทฯ	 ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมเอกสารต่างๆ	 ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่	
	 น้อยกว่า	14	วัน	พร้อมด้วย	
	 -	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาวาระรับรองรายงานการประชุม	
	 -	 ข้อมูลงบการเงิน	 สรุปผลการดำเนินงาน	 ข้อมูลรายงานประจำปีล่าสุด	 เพื่อศึกษาข้อมูลก่อนพิจารณาวาระรับทราบ	
	 	 ผลการดำเนินงาน	และเตรียมคำถาม	ข้อสงสัย	(ถ้ามี)	
	 -	 วัตถุประสงค์	เหตุผล	และความเห็นของคณะกรรมการในวาระการประชุมต่างๆ	
	 -	 ได้ส่งข้อมูลกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อ	 ในวาระแต่งตั้งกรรมการประกอบด้วย	 ประวัติการศึกษา	 ประวัติการ	
	 	 ทำงาน	ประเภทกรรมการ	ซึ่งผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาโดยมีวิธีและหลักเกณฑ์การสรรหาแล้ว	กรณี	
	 	 ถ้าเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่	จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา	และจำนวน	
	 	 ปีที่เคยดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ	ด้วย	
	 -	 ข้อมูล	 ชื่อ	 สกุล	 ของผู้สอบบัญชี	 สำนักงานสอบบัญชีที ่สังกัด	 ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี		
	 	 ค่าบริการ	และกล่าวถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี	ประกอบวาระพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	
	 -	 แสดงข้อมูลนโยบายการจ่ายเงินปันผล	 อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย	 และเหตุผลประกอบ	 ในวาระขออนุมัติการจ่าย	
	 	 เงินปันผล	
(3)	 การประชุมผู้ถือหุ้น	
	 -	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง	 ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้		
	 	 สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะไปกับหนังสือนัดประชุม	
	 	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าแล้ว	
	 -	 บริษัทฯ	ไม่เคยจำกัดสิทธิ	หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ประการใด	
	 -	 บริษัทฯ	 อำนวยความสะดวกต่างๆ	 ให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น	 มีเจ้าหน้าที่ช่วยเหลือเรื่องการลงทะเบียน		
	 	 เรื่องหลักฐานประกอบ	ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า	1	ชั่วโมง	
	 -	 สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น	มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก	ติดถนนใหญ่	ใกล้สถานีรถไฟฟ้า	โดยมีอาหารว่าง	เครื่องดื่ม		
	 	 และของชำร่วยไว้รับรองผู้ถือหุ้น	
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	 -	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 ก่อนการประชุม	 ประธานกรรมการได้แนะนำกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้ผู้ถือหุ้น	
	 	 ทราบ	 โดยประกอบด้วย	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้อำนวยการ	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 ประธาน	
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 เลขานุการบริษัท	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ	
	 	 การเงิน	และผู้สอบบัญชี	
	 -	 ประธานที่ประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียง	 การใช้บัตรลงคะแนน	 วิธีการนับคะแนน	 ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบก่อน	
	 	 เริ่มประชุม	
	 -	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ	 โดยมีวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้น	
	 	 พิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี	
	 -	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ	 บริษัทฯ	 ชี ้แจงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน	 และมีข้อมูล	
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละตำแหน่งในปีที่ผ่านมาซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน	
	 -	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ	บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ	ทั้งแบบรายบุคคล	หรือ		
	 	 แบบทั้งคณะก็ได้	 แล้วแต่ที่ประชุมจะเห็นสมควร	 โดยเสนอชื่อผู้จะดำรงตำแหน่งกรรมการใหม่	 หรือกรรมการเดิมที่	
	 	 กลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไป	 ซึ่งผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาแล้ว	 พร้อมประวัติ	 และประสบการณ์ของ	
	 	 กรรมการแต่ละคน	
	 -	 วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล	 ประธานฯ	 ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	 อัตราเงินปันผลที่	
	 	 เสนอจ่าย	พร้อมทั้งหลักเกณฑ์เหตุผลของจำนวนเงินปันผลที่เสนอขออนุมัติในปีนี้พร้อมอัตราผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น		
	 	 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนในการพิจารณาได้อย่างเท่าเทียมกัน	
	 -	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 ประธานฯ	 เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี	 ซึ่งมีมากกว่า	 1	 ราย	 โดยสังกัดสำนักงานสอบบัญชี	
	 	 เดียวกัน	 พร้อมประวัติการสอบบัญชี	 จำนวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่	 ก.ล.ต.	 กำหนด		
	 	 ทั้งยังมีความเป็นอิสระ	 ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	กับบริษัทฯ	หรือคณะกรรมการ	หรือผู้บริหาร	พร้อมทั้งอัตราค่าสอบ	
	 	 บัญชี	ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาข้อมูลเพื่อลงคะแนนเสียง	
	 -	 ประธานฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม	 หรือเสนอความคิดเห็นตามวาระต่างๆ	 โดยกรรมการผู้อำนวยการหรือ	
	 	 กรรมการที่เกี่ยวข้อง	 ตอบคำถามทุกคำถามจนเป็นที่พอใจของผู้ถือหุ้น	 ในส่วนของความคิดเห็น	 หรือข้อเสนอแนะ	
	 	 จากผู้ถือหุ้น	 มีการรับข้อมูลเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป	 ทั้งนี้ในรายงานการประชุมมีการบันทึกประเด็นคำถาม		
	 	 คำตอบ	ไว้ครบถ้วน	
	 -	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 มีการบันทึกมติที่ประชุมอย่างชัดเจนทุกวาระ	 พร้อมทั้งบันทึกจำนวนคะแนนเสียงทุก	
	 	 ประเภท	 คือ	 เห็นด้วย	 หรือไม่เห็นด้วย	 หรืองดออกเสียง	 ในทุกวาระซึ่งประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบจากการ	
	 	 ประมวลผลของระบบคอมพิวเตอร์ในการนับคะแนนเสียงทุกวาระ	 นอกจากนี้	 รายงานการประชุมมีการบันทึกสาระ	
	 	 สำคัญครบถ้วนในแต่ละวาระ	 และนำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ภายใน	 14	 วันหลังวันประชุม	 พร้อมทั้งมีระบบการจัด	
	 	 เก็บรักษาที่ดี	 ซึ่งสามารถตรวจสอบ	 และใช้อ้างอิงได้ตลอดเวลา	 ทั้งนี้	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ที่		
	 	 website	ของบริษัท	คือ	www.sahaunion.co.th		
(4)	 บริษัทฯ	ไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ	ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
(5)	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	 ไม่ได้มีวัตถุประสงค์สร้างกลไกการป้องกันการครอบงำกิจการ	 แต่โครงสร้างการ	
	 ถือหุ้นที่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่ม	ที่เป็นมาแต่อดีตประมาณ	30	ปีล่วงมาแล้ว	 เพื่อการบริหารจัดการ	การผลิต	และการ	
	 จัดจำหน่าย	เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	โดยหลีกเลี่ยงเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 -	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	 ไม่เป็นแบบปิรามิด	 ตลอดเวลาที่ผ่านมาได้มีการแก้ไขโครงสร้างการถือหุ้นไขว้มา	
	 	 โดยตลอด	เพื่อขจัดความเกี่ยวโยงกัน	
	 -	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ	25	ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ	
	 -	 บริษัทฯ	 มีหุ้น	 free	 float	 เกินกว่าร้อยละ	 40	 ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด	 ซึ่งทำให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซื้อขายหลักทรัพย์		
	 	 อย่างคล่องตัวในตลาดรอง	หรือในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
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 1.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

(1)	 บริษัทฯ	 มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 ไม่มีการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 หรือผู้ถือหุ้น	
	 ต่างชาติ	
	 -	 สิทธิการออกสียงลงคะแนน	ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	กำหนดให้ลงคะแนน	1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง	ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่		
	 	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ	มีสิทธิเสมอภาคกันหมด	
	 -		คณะกรรมการตอบคำถามทุกข้อของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	และผู้ถือหุ้นต่างชาติ	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นจนครบถ้วน	
	 -	 ก่อนถึงวันประชุม	บริษัทฯ	เปิดเผยข้อมูลเรื่องให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	สามารถเสนอวาระ	หรือข้อมูลต่างๆ	เข้ามายัง	
	 	 บริษัทฯ	 เพื่อพิจารณาเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยอาจเลือกผ่านช่องทาง	website	 ของบริษัทฯ	 ได้ตั้งแต่ก่อนสิ้นรอบปี	
	 	 บัญชี	3	เดือน	
	 -	 บริษัทฯ	 อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้	 โดยมีการแนบหนังสือมอบฉันทะ		
	 	 ซึ่งมีข้อมูลตามแบบ	ข.	ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	
	 -	 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 มีการระบุถึงเอกสารหรือหลักฐานที่ต้องใช้ประกอบหนังสือมอบฉันทะ	 พร้อมทั้งคำ	
	 	 แนะนำขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	 โดยไม่มีการกำหนดกฎเกณฑ์	 หรือเงื่อนไขอื่นใดให้เกิด	
	 	 ความยุ่งยากในการมอบฉันทะ	
	 -	 บริษัทฯ	 มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมด้วยเอกสารต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	 หนังสือมอบฉันทะ	 รายงานการ	
	 	 ประชุม	 ข้อมูลรายงานประจำปี	 พร้อมงบการเงิน	 ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 14	 วันก่อนวันประชุม	 เพื่อให้	
	 	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีเวลาศึกษาข้อมูล	และพิจารณาวาระต่างๆ	เพื่อตัดสินใจในการเข้าร่วมประชุม	
	 -	 บริษัทฯ	 ใช้	 Website	 เป็นช่องทางประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกำหนดการประชุมและวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 ล่วงหน้าก่อนส่งหนังสือนัดประชุมเป็นทางการ	 โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นบน	 website	 ล่วงหน้า	
	 	 มากกว่า	30	วันก่อนถึงวันประชุม	
(2)	 เรื่องนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	
	 	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	 โดยระบุเรื่องที่เกี่ยวข้องนี้ไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	 และ	
	 กำหนดบทลงโทษทางวินัยเป็นลำดับขั้นตอน	 ตามระเบียบภายในของบริษัทฯ	 ซึ่งพนักงาน	 ผู้บริหารและกรรมการได้	
	 รับทราบและปฏิบัติตาม	
	 -	 บริษัทฯ	 มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์	 โดยมีการแจ้งตารางเวลาแต่ละปีต่อ	
	 	 กรรมการ	 และผู้บริหารให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ในระยะเวลา	 14	 วัน	 ก่อนการเปิดเผยข้อมูล	
	 	 รายงานทางการเงินประจำงวด	 หรือไตรมาสต่างๆ	 และ	 24	 ชั ่วโมง	 ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลนั้นแล้ว		
	 	 ซึ่งนโยบายดังกล่าวกรรมการและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบัติตาม	
(3)	 ในปีที่ผ่านมา	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	ไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์	โดยใช้ข้อมูลภายใน	
(4)	 ในกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล	 หรือต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นนั้น	 บริษัทฯ		
	 ได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และ	 ก.ล.ต.	 อย่างครบถ้วนก่อนที่จะทำรายการ	 เช่น	 นำข้อมูลเข้าที่	
	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา	 แล้วจึงนำข้อมูลรายการดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ		
	 แล้วเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทาง	ELCID	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	อย่างครบถ้วน	เช่น	มีการระบุประเภทรายการ	ชื่อและ	
	 ความสัมพันธ์	 /	 ลักษณะการเกี่ยวโยงของบุคคลที่เกี่ยวโยง	 ขนาดมูลค่าของรายการ	 นโยบายหรือหลักเกณฑ์การ	
	 กำหนดราคา	 เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการ	
	 บริษัทฯ	 ถึงความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว	 ส่วนในกรณีถ้ามีรายการเข้าข่ายต้องประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 ก็	
	 ปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน	
(5)	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	แบบกลุ่มธุรกิจ	เนื่องจากในฐานะของบริษัทฯ	เป็นบริษัทแม่ที่ลงทุนในธุรกิจต่างๆ	ที่มี	
	 การผลิตสินค้าแต่ละประเภท	 ซึ่งแยกเป็นนิติบุคคลออกจากกัน	 เพื่อความสะดวกคล่องตัวในการบริหารงาน	 แต่เพื่อ	
	 ประโยชน์ทางธุรกิจ	 ตลอดจนอำนาจการต่อรองทางการค้า	 บางครั้งจึงจำเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน	 ทั้งนี้	 รายการ	
	 ระหว่างกันของปี	2556	ทั้งหมด	เป็นรายการทางการค้าที่เป็นปกติธุรกิจ	ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	
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	 -	 มูลค่ารายการระหว่างกันของปี	 2556	 มีจำนวนเงินรวม	 859.19	 ล้านบาท	 เทียบเป็นร้อยละ	 4.00	 ของสินทรัพย์		
	 	 และร้อยละ	8.21	ของรายได้รวม	
	 -	 บริษัทฯ	ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ	
	 -	 ในปีที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ไม่มีกรณีฝ่าฝืน	 /	 ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ตามกฎเกณฑ์ของ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์	/	ก.ล.ต.	
	 -	 ในปีที ่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ไม่มีกรณีฝ่าฝืน	 /	 ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายสินทรัพย์	 ตามกฎเกณฑ์ของ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์	/	ก.ล.ต.	


 1.3	 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

	 	 บริษัทฯ	ให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	ไม่ว่าจะเป็นสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย	หรือการปฏิบัติ
ตามสัญญาข้อตกลงที่มีต่อกัน	 บริษัทฯ	 ปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดถือหลักคุณธรรม	 คุณภาพ	 คุณประโยชน์	
เป็นปัจจัยสำคัญ	 เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์	 และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 อันจะทำให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์	 และบริษัทฯ	 จะสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป	 บทบาทของบริษัทฯ	 กับผู้มี
ส่วนได้เสียต่างๆ	ประกอบด้วย	
(1)	 บริษัทฯ	 มีนโยบายการดำเนินธุรกิจที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย	 ทั้งนี้ได้มีคำมั่นดังกล่าว	 เป็นส่วนหนึ่ง	
	 ของพันธกิจของบริษัทฯ		
(2)	 ในเรื่องของพนักงาน	 บริษัทฯ	 มีนโยบายชัดเจน	 และเป็นรูปธรรม	 ในการดูแลเรื่องค่าตอบแทน	 และสวัสดิการของ	
	 พนักงานอย่างเหมาะสม	โดยมีคู่มือการปฏิบัติงานในส่วนนี้แยกไว้เฉพาะที่ฝ่ายบุคคล	ซึ่งพนักงานได้รับทราบแล้ว	
	 (2.1)	 บริษัทฯ	มีการกำหนดนโยบาย	และคู่มือการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัย	และสุขอนามัยของพนักงาน
	 (2.2)	 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม	 มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานในกลุ่มสหยูเนี่ยน	 โดยมีคณะกรรมการ	
	 	 	 กองทุนฯ	ดูแล	ติดตาม	และประสานงานกับผู้จัดการกองทุนฯ	ซึ่งเป็นทางช่วยให้พนักงานมีเงินออมในระยะยาว		
	 	 	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้จ่ายสมทบเงินเข้ากองทุนฯ	ในอัตราร้อยละ	3	ของเงินเดือน	
	 (2.3)	 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มมีสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานในเครือสหยูเนี่ยน	 เพื่อหักเงินเดือนนำส่งสหกรณ์ฯ		
	 	 	 ทุกงวด	พนักงานจะได้รับเงินนี้ทั้งหมดเมื่อออกจากงาน	โดยแต่ละปี	พนักงานจะได้รับผลตอบแทนเงินจำนวนนี้	
	 	 	 ในรูปของเงินปันผล	 ในขณะเดียวกัน	 สหกรณ์ออมทรัพย์นี้สามารถให้พนักงานกู้เงินตามหลักเกณฑ์ของกรม	
	 	 	 ส่งเสริมสหกรณ์ฯ	ด้วย	
	 (2.4)	 บริษัทฯ	มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาความรู้	ทักษะ	ของพนักงานตามระบบ	Competency	 เพื่อคัดเลือกผู้ที่	
	 	 	 มีศักยภาพ	สามารถรับผิดชอบในหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึ้น	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดตั้งหน่วยงานเพื่อจัด	
	 	 	 สัมมนา	ฝึกอบรม	ให้ความรู้ทางวิชาชีพกับพนักงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำต่อเนื่อง	
(3)	 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน	
(4)	 ด้านเกี่ยวกับลูกค้า	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยการปฏิบัติ	 โดยให้ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม	
	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดี	และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยปฏิบัติตามคำมั่นที่ให้ไว้ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด	
(5)	 ด้านเกี่ยวกับคู่แข่ง	บริษัทฯ	มีนโยบายในการปฏิบัติที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง	โดยให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ	
(6)	 ด้านเกี่ยวกับคู่ค้า	 บริษัทฯ	 มีนโยบายปฏิบัติอย่างเป็นธรรมกับคู่ค้า	 และรับผิดชอบโดยไม่เอาเปรียบคู่ค้า	 ปฏิบัติตาม	
	 ข้อตกลงแม้สถานการณ์จะมีการเปลี่ยนแปลงจนทำให้บริษัทฯ	เสียประโยชน์ก็ตาม	
(7)	 ด้านเกี่ยวกับเจ้าหนี้	บริษัทฯ	มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรม	และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้	โดยมีการปฏิบัติอย่าง	
	 เป็นรูปธรรม	 ให้รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลง	 เช่น	 เรื่องการชำระค่าสินค้า	 หรือเรื่องการชำระคืนเงินกู้	 ตรงตาม	
	 เวลาที่กำหนดอย่างเคร่งครัด	
(8)	 เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา	บริษัทฯ	มีนโยบายและข้อปฏิบัติโดยประกาศไม่ให้พนักงานล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	
	 หรือลิขสิทธิ์	ตลอดจนมาตรการ	และบทลงโทษทางวินัย	
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(9)	 เรื่องการต่อต้านการทุจริต	และห้ามจ่ายสินบน	บริษัทฯ	มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องนี้อย่างชัดเจน	และยึดถือเป็น	
	 ข้อปฏิบัติมาโดยตลอดมากกว่า	30	ปี	
(10)	เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม	 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน		
	 และสังคม	 โดยไม่ทำให้ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อน	 แต่เอื้อประโยชน์ต่อชุมชน	 สังคม	 ให้มีงานทำ		
	 และมีสวัสดิการ	บริษัทฯ	ในกลุ่มมีการควบคุมเรื่องเสียง	เรื่องมลภาวะ	มีการบำบัดกำจัดน้ำเสียให้ได้มาตรฐาน	มีการ	
	 บริจาคอุปกรณ์การเรียน	การสอน	ให้โรงเรียนต่างๆ	และสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนด้วย	
(11)	บริษัทฯ	มีนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม	โดยปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด	ลดมลภาวะต่างๆ	โดยจัดทำบ่อบำบัด	
	 น้ำเสีย	ควบคุมดูแลการปล่อยมลพิษ	บริษัทฯ	ในกลุ่มที่เป็นโรงงานผลิตมีการปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม	พร้อม	
	 ทั้งได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	
(12)	บริษัทในกลุ่ม	 ส่งเสริมให้ความรู้	 และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม	 และกำหนดเป็นนโยบายให้มีการฝึกอบรม	
	 ดังกล่าวเป็นประจำต่อเนื่อง	และนำมาปรับปรุงปฏิบัติใช้กับองค์กร	
(13)	บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม	 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยกำหนดเป็นนโยบาย	 และปรับปรุง	
	 การปฏิบัติงานและระบบงาน	ตลอดจนเปลี่ยนแปลงเครื่องใช้อุปกรณ์	เพื่อให้สอดคล้องกับการประหยัดพลังงาน	
(14)	บริษัทฯ	มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ	/	ร้องเรียน	ในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ		
	 ที่เลขานุการบริษัทฯ	และมีขั้นตอนในการตรวจสอบ	และสอบสวน	จนถึงสรุปรายงานต่อกรรมการบริษัทฯ	

	 	 นอกจากนี้	ผู้ลงทุน	ผู้ถือหุ้น	สามารถติดต่อผ่านทางนักลงทุนสัมพันธ์	ซึ่งสามารถติดต่อได้ที่	นางชนิดา	 เทพหัสดิน	
ณ	อยุธยา	หมายเลขโทรศัพท์	02-3115111	ต่อ	7674	หรือทางโทรสาร	หมายเลข	02-7414823	เพื่อประสานงานดำเนินเรื่อง
ในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องต่อไป	


 1.4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญต่างๆ	 อย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และทันเวลา	 โดยแบ่งเป็น
ข้อมูลที่เปิดเผยระหว่างปี	 คือ	 รายงานทางการเงิน	 ผลการดำเนินงานรายไตรมาส	 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นๆ	
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น	 (ถ้ามี)	 งบการเงินและผลการดำเนินงานประจำปี	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี	
รายงานประจำปี	ทั้งนี้	ข้อมูลต่างๆ	ที่บริษัทฯ	ได้แสดงไว้	สรุปได้ดังนี้	
(1)	 บริษัทฯ	มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นอย่างโปร่งใส	ทั้งในส่วนของโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	และโครงสร้าง	
	 การถือหุ้นของกลุ่มบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้น	
	 -	 ในส่วนของโครงสร้างผู้ถือหุ้น	 แสดงรายชื่อ	 และสัดส่วนการถือหุ้นแต่ละราย	 ของกลุ่มผู้ถือหุ้นแต่ละรายในกลุ่ม	
	 	 เดียวกัน	และผู้ถือหุ้นอื่นแต่ละรายอีก	9	ราย	นอกนั้นสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละรายมีเพียงเล็กน้อย	ซึ่งสัดส่วนของ	
	 	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรวมกันมีเกินกว่าร้อยละ	40		
	 -	 ในส่วนของกลุ่มผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่เป็นกลุ่มเดียวกัน	 มีการแสดงข้อมูลชื่อของผู้ถือหุ้นที่แท้จริง	 (Beneficial	 Owner)		
	 	 ไว้อย่างชัดเจน	
	 -	 มีการเปิดเผยข้อมูลจำนวนหุ้นของกรรมการ	และผู้บริหารแต่ละรายถือหุ้นอยู่	
(2)	 ในส่วนของคณะกรรมการ	 มีการแสดงชื่อ-สกุลของกรรมการ	 ประวัติการศึกษา	 และการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่		
	 และทักษะการเป็นกรรมการ	ประสบการณ์ทำงาน	จำนวนและรายชื่อบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ	
	 -	 ระบุรายชื่อของกรรมการอิสระ	ซึ่งมีจำนวน	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งคณะ	
	 -	 ระบุรายชื่อของกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งมีจำนวน	 3	 คน	 และกรรมการที่มีความรู้	 ความสามารถในการพิจารณา	
	 	 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ	
	 -	 เปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ	 โดยระบุประเภทเงินตอบแทนที่กรรมการแต่ละตำแหน่งได้รับ		
	 	 คือ	เบี้ยประชุม	ตลอดจนจำนวนเงินที่ได้รับของแต่ละบุคคล	
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	 -	 ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง	 มีการเปิดเผยนโยบายและรูปแบบของค่าตอบแทนที่ให้กับผู้บริหาร	
	 	 ระดับสูง	เป็นยอดรวมของแต่ละประเภท	
	 -	 มีการเปิดเผยจำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน	 และของอนุกรรมการชุดต่างๆ	 ในปีที่ผ่านมา	
	 	 ภายใต้หัวข้อคณะกรรมการ	
(3)	 บริษัทฯ	มีนโยบายให้กรรมการแต่ละคน	ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย	ไปยังประธานกรรมการและสำเนาให้เลขานุการบริษัทฯ
(4)	 บริษัทฯ	 มีการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันอย่างครบถ้วน	 โดยแสดงรายชื่อของบุคคลที่มีการทำรายการ	
	 ระหว่างกัน	ความสัมพันธ์	ลักษณะรายการ	เงื่อนไข	หรือนโยบายราคา	มูลค่ารายการ	และเหตุผลความจำเป็น	ซึ่งใน	
	 ปีที่ผ่านมา	รายการทั้งหมดเป็นรายการทางการค้าปกติทางธุรกิจ	
(5)	 ในส่วนของผู้สอบบัญชี	 บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 โดยผ่านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี	 ผู้สอบบัญชีที่	
	 เสนอแต่งตั้งมีความเป็นอิสระ	 ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	กับผู้ถือหุ้น	กรรมการ	หรือผู้บริหาร	อีกทั้ง	 เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้	
	 รับความเห็นชอบจากสำนักงาน	ก.ล.ต.	ด้วย	
(6)	 งบการเงินของบริษัทฯ	 ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ	 โดยรายงานของผู้สอบบัญชีรับรอง	
	 งบการเงินของบริษัทฯ	โดยไม่มีเงื่อนไข	
(7)	 ในปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส	และรายปีล่าช้า	บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูล	
	 และส่งทันเวลาตลอด	
	 	 	 ในปีที่ผ่านมา	สำนักงาน	ก.ล.ต.	ไม่มีคำสั่งให้บริษัทฯ	แก้ไขงบการเงิน	
(8)	 บริษัทฯ	 มีเปิดเผยฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน	 งบกระแสเงินสด	 และงบอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนหมายเหตุ	
	 ประกอบงบการเงินครบถ้วน	 ในส่วนสุดท้ายของรายงานประจำปี	 ทั้งนี้	 มีคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	
	 เกี่ยวกับฐานะการเงิน	 ผลการดำเนินงาน	 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ	 รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุแห่งผลกระทบดังกล่าว		
	 เป็นอีกหัวข้อหนึ่ง	
(9)	 บริษัทฯ	 มีแสดงข้อมูลในหัวข้อลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน	 ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้องใน	
	 แต่ละธุรกิจหลักของกลุ่มของบริษัทฯ	
(10)	บริษัทฯ	มีการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ	โดยระบุลักษณะความเสี่ยง	สาเหตุ	โอกาสเกิด	ผลกระทบ		
	 มาตรการการจัดการ	ในแต่ละประเภทความเสี่ยงไว้	ในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง	
(11)	ข้อมูลของบริษัทฯ	มีการสื่อสารถึงผู้ถือหุ้น	/	ผู้ลงทุน	โดยผ่านหลายช่องทาง	เช่น	รายงานประจำปี	แบบแสดงรายการ	
	 ข้อมูลประจำปี	งบการเงิน	ข่าวต่างๆ	โดยผ่านทางระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์	ทางเว็บไซต์ของบริษัท		
	 นอกจากนี้	มีการนัดพบปะกับนักวิเคราะห์ที่สนใจข้อมูลของบริษัทฯ	ด้วย	
(12)	บริษัทฯ	 มีเว็บไซต์ที่เสนอข้อมูลต่างๆ	 เกี่ยวกับหัวข้อในรายงานประจำปี	 เกี่ยวกับงบการเงิน	 หนังสือนัดประชุม		
	 และอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	โดยปรับปรุงข้อมูลให้ทันเหตุการณ์		
(13)	บริษัทฯ	มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relation)	ซึ่งผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	สามารถติดต่อ	
	 ได้โดยสะดวกที่นางชนิดา	 เทพหัสดิน	 ณ	 อยุธยา	 หมายเลขโทรศัพท์	 02-3115111	 ต่อ	 7674	 หมายเลขโทรสาร		
 02-3116867	ซึ่งที่ผ่านมา	มีการตอบสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	และพบปะกับนักวเิคราะห์	รวมทั้งผู้แทนจากนักลงทุนสถาบันด้วย
 
อนึ่ง	รายละเอียดของเรื่องต่างๆ	ข้างต้น	สามารถดูข้อมูลในแต่ละหัวข้อได้จากตำแหน่งเลขที่หน้าในสารบัญ	
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 1.5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

	 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 มีความรับผิดชอบต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น	 และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	 โดยได้ทำหน้าที่กำกับ
ดูแลกิจการ	คือ	
(1)	 บริษัทฯ	 มีการกำหนดนโยบาย	 และคู่มือการกำกับดูแลกิจการ	 โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ	 และลงนามรับรอง	
	 เอกสารดังกล่าว	มีการสื่อความให้ผู้เกี่ยวข้องในกลุ่มขององค์กรลงนามรับทราบ	และปฏิบัติต่อไป	
(2)	 คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ	 กลุ่มของบริษัทฯ	 มีนโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้ทิศทางเดียวกัน	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้	
	 เสียทุกฝ่าย	 ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ	 คือ	 คุณธรรม	 คุณภาพ	 คุณประโยชน์	 ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบกันเป็น	
	 อย่างดี	 และถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานมาโดยตลอด	 นโยบายจริยธรรมนี้ติดประกาศไว้ในที่เปิดเผย	 เห็นได้	
	 ชัดเจน	 มีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมถึงพนักงานทุกระดับ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯมีการติดตามการปฏิบัติงาน	
	 และเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบายจรรยาบรรณข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ	
(3)	 เรื่องภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ	
	 -	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 เป็นผู้กำหนดวัตถุประสงค์	 กำหนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 กลยุทธ์เป้าหมาย	 และนโยบาย	
	 	 การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม	 เพื่อให้ทุกฝ่าย	 ทั้งผู้บริหาร	 และพนักงานทราบวัตถุประสงค์	 และ	
	 	 เดินไปในทิศทางเดียวกัน	
(4)	 ที่ผ่านมา	 ทั้งคณะกรรมการ	 และกรรมการตรวจสอบมีการกำกับดูแลบริษัท	 ให้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบต่างๆ		
	 ไม่มีการกระทำใดๆ	 ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ	 ทั้งนี้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง		
	 ด้วยทักษะ	 เยี่ยงวิญญูชนพึงปฏิบัติ	 โดยคณะกรรมการได้รับการอบรมเกี่ยวกับ	 บทบาท	 หน้าที่	 และทักษะการเป็น	
	 กรรมการจาก	IOD	ทุกคน	
(5)	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น	 เป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัทฯ	 ซึ่งมีการปฏิบัติ	
	 งานตามแผนการตรวจสอบ	และมีการตรวจสอบเฉพาะกิจตามความจำเป็น	
(6)	 การรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา		
(7)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีการรายงานสรุปเรื่องการปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลกิจการ	 และสอบทานระบบการควบคุม	
	 ภายใน	 ซึ่งมีความเห็นเกี่ยวกับเรื่องผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาสให้ที่ประชุมคณะกรรม	
	 การบริษัทฯ	รับทราบ	
(8)	 กรณีมีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่พิจารณารายการ	 ให้ความเห็นถึงความ	
	 เหมาะสมของรายการ	และความสมเหตุสมผลของการกำหนดราคา	เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อนเกิดรายการ	
(9)	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจำปี	2556	ปรากฏตามข้อมูลในหน้า	92	
(10)	คณะกรรมการบริษัทฯ	ทุกคน	ได้เข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่จัดโดยสถาบัน	
	 กรรมการบริษัทไทย	(IOD)		
(11)	ในปีที่ผ่านมา	มีการประชุมคณะกรรมการรวม	12	ครั้ง	ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย	ปรากฏตามข้อมูล	
	 การประชุมกรรมการในหมวดโครงสร้างการจัดการ	ปกติคณะกรรมการทุกรายจะประชุมอย่างสม่ำเสมอ	ยกเว้นผู้ที่ติด	
	 ภารกิจต้องเดินทางต่างประเทศ	 ถึงกระนั ้นกรรมการที ่ปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศบางแห่งที ่มีระบบ	 Video		
	 Conference	จะเข้าร่วมประชุมผ่านทาง	Video	Conference	เพื่อให้มีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการ	
	 	 	 ปกติ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 เช่น	 กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระด้วย	 มีโอกาสประชุมระหว่าง	
	 กันเอง	โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ด้วย	เพื่อประเมินเรื่องต่างๆ	ที่อยู่ในความสนใจหรือประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีด้วย	
(12)	บริษัทฯ	มีการแบ่งแยกบทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ	และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน	เรื่องใด	
	 ที่ฝ่ายจัดการเห็นว่าควรเสนอคณะกรรมการพิจารณาตามขอบเขตอำนาจหน้าที่แล้ว	 จะมีการดำเนินการดังกล่าวอย่าง	
	 สม่ำเสมอ	
(13)	คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจำปีของตนเองปีละครั้งอย่างสม่ำเสมอ	 และมีการรวบรวมผลการประเมินโดย	
	 เลขานุการบริษัทฯ	โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการทั้งคณะรับทราบ	และพิจารณาปรับปรุงต่อไป	
	 	 	 ในส่วนของการประเมินผลงานของกรรมการผู้อำนวยการจะมีการพิจารณาเพื่อกำหนดผลตอบแทน		
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(14)	ตามนโยบาย	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจของบริษัทฯ	 เกี่ยวกับเรื่องการพนักงาน	 ตลอดจนผู้บริหาร	 บริษัทฯ	 มีแผนสืบทอด	
	 ตำแหน่งและเตรียมบุคลากรซึ่งจะดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร	และผู้บริหารระดับสูง	 ไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย		
	 1-2	ปี	ทั้งนี้	มีแผนพัฒนาอบรมและวางตัวบุคคลไว้	เพื่อให้งานต่อเนื่อง	และบรรลุวัตถุประสงค์	
(15)	บริษัทฯ	 มีกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งมีการประชุม	 กำหนดแผนงาน	 ขั้นตอนการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจน	
	 ให้มีการฝึกอบรมในเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทในกลุ่ม	 เพื่อให้สามารถจัดการ	
	 ตามวัตถุประสงค์ของทั้งองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน	 พร้อมทั้งมีระบบการติดตามการปฏิบัติให้เหมาะสมกับแต่ละ	
	 สถานการณ์	
(16)	บริษัทฯ	มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจน	โดยระบุไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	และ	
	 มีการจัดการอย่างเป็นรูปธรรม	
(17)	บริษัทฯ	 มีการแต่งตั้งผู้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท	 ซึ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมาย	 และกฎเกณฑ์ต่างๆ	 ที่	
	 คณะกรรมการจะต้องทราบ	 ดูแลกิจกรรมการประชุมของคณะกรรมการ	 รายงานการประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง		
	 รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการจนเสร็จการ	 ทั้งนี้	 เลขานุการบริษัทฯ	 มีหน้าที่รับผิดชอบใน	
	 การปฏิบัติตามข้อกำหนด	ซึ่งระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ฉบับที่	4	 (พ.ศ.	2551)	มาตรา		
	 89/15	มาตรา	89/16	มาตรา	89/17	และมาตรา	89/23	ด้วย	
(18)	ประธานคณะกรรมการของบริษัท	เป็นผู้ที่อิสระจากคณะผู้บริหารของบริษัทฯ	และไม่ได้เป็นผู้บริหารประจำของบริษัทฯ	
(19)	ประธานคณะกรรมการของบริษัท	 ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้อำนวยการ	 และไม่มีความสัมพันธ์กัน	 ทั้งนี้	 มี	
	 การแบ่งแยกหน้าที่ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน	 ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของแต่ละคน	 /	 แต่ละตำแหน่ง	 โดยระบุไว้ใน	
	 คู่มือนโยบายการบริหาร	
(20)	เรื่องการแต่งตั้ง	คณะกรรมการตรวจสอบ	และการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง	
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 มีจำนวน	 3	 คน	 และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์	 ของ	
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสำนักงาน	ก.ล.ต.	และได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่
	 18	ตุลาคม	2555	โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ	3	ปี	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ		

 
	 รายชื่อ	 	 ตำแหน่ง	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม		
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	นางอัจฉรา	จันทร์ฉาย	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ		 5/5	
2.	นางอารยา	อรุณานนท์ชัย	 กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	 4/5	
3.	นางสาวภคินี	พฤฒิธำรง	 กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	 5/5	


	 	 กรรมการทั้ง	 3	 คน	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่มีความเป็นอิสระอย่างต่อเนื่องมาตลอด	 โดยในปี	 2556	 มีการประชุม	
คณะกรรมการตรวจสอบ	 จำนวน	 5	 ครั้ง	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	 โดยไม่มี	
ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	จำนวน	1	ครั้ง	เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชีด้วย	
นอกจากนี้	มีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส	ซึ่งในรอบปี	2556	ได้ปฎิบัติหน้าที่ตาม
กฎบัตรทุกข้อ	ดังนี้	
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการกำหนดกฎบัตร	 (CHARTER)	 เป็นลายลักษณ์อักษร	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ	โดยมีขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน	คือ	
1.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ	
2.	มีส่วนร่วมในการพิจารณาคัดเลือก	ทบทวน	และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก	ร่วมกับผู้บริหารประสานงานกับ	
	 ผู้สอบบัญชีภายนอก	 เกี่ยวกับรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง	 และสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้	
	 ถูกต้องครบถ้วน	และเชื่อถือได้	
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกำหนดของทางการและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง	
	 ผลประโยชน์
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4.	 จัดทำสรุปรายงานการกำกับงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท	เพื่อส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง	
5.	 ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ	ตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไข	ข้อบกพร่อง	
6.	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าสำคัญ	
7.	ภารกิจอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	
	 	 ในส่วนของประวัติคณะกรรมการตรวจสอบ	ปรากฏตามข้อมูลในหน้า	9	-	10	
	 	 ทั้งนี้	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี	 2556	 นั้น	 บริษัทฯ	 ได้แนบรายงานการกำกับดูแล
กิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ	ไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	หน้า	92	

(21)	ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	
	 	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน	 ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มี	
	 ประสิทธิภาพ	จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการให้มีความเหมาะสม	ชัดเจน	รัดกุมแต่ไม่ซ้ำซ้อน	มีการกำหนด	
	 อำนาจการดำเนินงานของแต่ละระดับตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงฝ่ายปฏิบัติงาน	 การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน	 ผู้	
	 ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน	 เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบระหว่างกันได้อย่างเหมาะสม		
	 นอกจากนี้	 ยังมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร	 เพื่อติดตามประสิทธิผลของการดำเนินงานและมีระบบการ	
	 ดูแลทรัพย์สินเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทรายละเอียดของความเห็นของคณะกรรมการ	 เกี่ยวกับระบบการควบคุม	
	 ภายในได้เปิดเผยไว้แล้วในหน้า	70	-	72	
	 	 	 บริษัทฯ	 มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ทำหน้าที่ตรวจสอบระบบงาน	 และการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม	
	 ทางการเงินของบริษัทว่าได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดและมีประสิทธิภาพ	 ซึ่งหน่วยงานนี้ได้รับมอบหมายหน้าที่	
 โดยตรงจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีแผนงานตรวจสอบประจำปี	และงานเฉพาะกิจตามความจำเป็น	โดยรายงาน	
 ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 นอกจากนี้ถ้าเป็นกรณีเร่งด่วนมีการรายงานตรงต่อผู้บริหารด้วย	 เพื่อให้	
	 สามารถพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันเวลา	 ในการนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเป็นอิสระ	
	 ในการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบด้วย	
(22)	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน	เป็นกรรมการชุด	
	 เดียวกัน	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วย	 กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่	 หรือร้อยละ	 66	 ซึ่งประธาน	
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ	 ประกอบด้วยกรรมการที่มีประสบการณ์	 และมี	
	 คุณสมบัติเหมาะสม	ดังนี้	


	 รายชื่อ	 	 ตำแหน่ง	

1.	นายยรรยง	ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	/	อิสระ	
2.	นางอารยา	อรุณานนท์ชัย	 	กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	/	อิสระ	
3.	นายชุตินธร	ดารกานนท์	 	กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	


	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ	ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	มีดังนี้	

1.	 กำหนดแนวทางการสรรหากรรมการบริษัท	
2.	มีหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่	 ตามคุณสมบัติที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์	
	 ของทางการ	
3.	พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ	
4.	 กำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ	โดยนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา	
	 	 ในรอบปี	2556	คณะกรรมการดังกล่าว	มีการประชุมพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้อง	จำนวน	3	ครั้ง	โดยคณะกรรมการ
ดังกล่าวทุกคนเข้าร่วมประชุมครบถ้วน	
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(23)	กรรมการอิสระ	
	 	 	 บริษัทฯ	มีกรรมการอิสระ	จำนวน	5	คน	จากจำนวนกรรมการของบริษัทฯ	ณ	สิ้นปี	2556	มีจำนวน	15	คน	หรือ	
	 จำนวน	 1	 ใน	 3	 ของกรรมการทั้งคณะ	 ทั้งนี้คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการ	
	 กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และมีความรู้ในเรื่องธุรกิจของบริษัทฯ	ด้วย	
(24)	คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน	 7	 คน	 จากกรรมการทั้งหมด	 15	 คน	 หรือคิดเป็นสัดส่วน	
	 ร้อยละ	46.67		
(25)	รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ	ปรากฏตามข้อมูลในหน้า	93	
(26)	บริษัทฯ	ไม่มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
(27)	ในปีที่ผ่านมา	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการติดตาม	 กำกับ	 ดูแล	 ผลการดำเนินงานในกิจกรรมต่างๆ	 ให้เป็นไปตาม	
	 วัตถุประสงค์และตรงกับนโยบาย	 ซึ่งกำหนดให้มีความถูกต้อง	 โปร่งใส	 สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ	 จึงไม่มีการ	
	 กระทำที่เป็นความผิด	หรือขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	
(28)	นโยบายในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	 มีนโยบายต่อต้านการทุจริต	 หรือคอร์รัปชั่น		
	 โดยไม่ร่วมมือหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว	


2.		คณะกรรมการชุดย่อย
	 2.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการ	 และ	 กรรมการชุดย่อยทั้งหมด	 4	 ชุด	 ตามรายละเอียด	
	 	 หัวข้อโครงสร้างการจัดการ	ซึ่งมีชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	และ	ระบุขอบเขต	อำนาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละชุดไว้แล้ว	
	 2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ตามรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยที่ระบุข้างต้น	 ในจำนวนนี้กรรมการตรวจสอบที่มี	
	 	 ความรู้	 และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ	 และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน	 คือ		
	 	 1.	นางอารยา	อรุณานนท์ชัย	2.	นางอัจฉรา	จันทร์ฉาย	ทั้งนี้	รายละเอียดการปฏิบัติหน้าที่ได้ระบุไว้แล้วในข้อ	1	ข้อย่อยที่		
	 	 1.5	เรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

3.		การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด	
	 (1)	 กรรมการอิสระ		
	 	 	 บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการสรรหา	 และกำหนดค่าตอบแทน	 ซึ่งมีระบุคุณสมบัติ	 กระบวนการสรรหา	 ขอบเขตหน้าที่		
	 	 ความรับผิดชอบ	และการปฏิบัติงานในปี	2556	ไว้แล้ว	ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ	ข้อ	3.	
	 (2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด	
	 	 	 บริษัทฯ	 มีหลักเกณฑ์คัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 ผ่านคณะกรรมการสรรหาฯ	 ตามรายละเอียดข้างต้น		
	 	 ทั้งนี้ได้ผ่านมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	วาระการเลือกตั้งกรรมการแล้ว	โดยมีหลักเกณฑ์ในการประชุมผู้ถือหุ้น	หัวข้อ	
	 	 การกำกับดูแลกิจการข้อ	1.1	เรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น	และ	ข้อ	1.2	เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

4.		การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
		 บริษัทฯ	 มีบริษัทย่อย	 และบริษัทร่วม	 ซึ่งประกอบธุรกิจหลายแขนง	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 มีการกำกับดูแลบริษัทย่อย	 และ
ติดตามบริษัทร่วม	ดังนี้	
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการกำกับดูแลการจัดการ	 และการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ	
	 	 ดำเนินงาน	 เรื่องการส่งบุคคลเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย	 บริษัทฯ	 มีการส่งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	 เพื่อ	
	 	 ควบคุมดูแลการจัดการ	 และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย	 ส่วนบริษัทร่วม	 บริษัทฯ	 ส่งผู้แทนเข้าปฏิบัติหน้าที่เป็น	
	 	 กรรมการในบริษัทร่วม	 เพื่อเข้าประชุมคณะกรรมการ	 หรืออาจให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์	 เพื่อรับทราบแนวโน้มธุรกิจ	 และ	
  ผลการดำเนินงานของบริษัทร่วม	 ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น	 ทั้งนี้จะมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย	 และบริษัทร่วม
	 	 อย่างสม่ำเสมอเป็นประจำ	
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	 อนึ่ง	สัดส่วนการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	อย่างน้อยมีจำนวนตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ	
	 ตัวแทนของบริษัทฯ	 ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามคู่มือ
ฝ่ายบริหารที่กำหนดไว้แล้ว	
	 การกำกับดูแลบริษัทย่อย	 มีการประชุมคณะกรรมการสม่ำเสมอ	 และเป็นประจำเกือบทุกเดือน	 เพื่อรายงานข้อมูล	
ฐานะการเงิน	และผลการดำเนินงาน	หรือขออนุมัติรายการที่มีนัยสำคัญ	ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	
	 ระบบการควบคุมภายใน	บริษัทฯ	กำหนดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม	และรัดกุมเพียงพอ	ทั้งนี้	
บริษัทฯ	 มีมาตรการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน	 2	 ขั้นตอน	 โดยลำดับแรก	 ให้บริษัทย่อยประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในด้วยตนเอง	 และขั้นต่อมา	 มีการสุ่มตรวจสอบระบบการควบคุมภายของบริษัทย่อยโดยผ่านการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท	

	 (2)	 บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	 ไม่มีข้อตกลงเป็นอย่างอื่นที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน	หรือต่อการ	
	 	 บริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ	นอกจากการปฏิบัติที่เป็นไปตามปกติวิสัยของการดำเนินธุรกิจ		 	

5.		การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายมาโดยตลอดในเรื่องจริยธรรมที่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติ	 โดยยึดหลักค่านิยม	 หรือ
จริยธรรมทางธุรกิจประจำบริษัท	คือ	คุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์	นอกจากนี้มีระเบียบบริษัทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้คือ	
	 -	 ห้ามใช้อำนาจหน้าที่ของตน	หรืออาศัยอำนาจหน้าที่ของผู้อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน	หรือเพื่อช่วยเหลือผู้อื่นในทางมิชอบ	
		 -	 ต้องอุทิศเวลาและให้ความเอาใจใส่แก่งานและประโยชน์ของบริษัท	
	 -	 ปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มความรู้	ความสามารถ	
	 -	 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	
	 ในส่วนของมาตรการการลงโทษทางวินัย	 ในกรณีที่ปรากฎว่ามีการกระทำผิดระเบียบวินัยข้างต้นที่กล่าวมาแล้วนั้น	 บริษัทฯ		
มีกำหนดโทษไว้เป็นลำดับขั้นตอนตามระเบียบภายในของบริษัทแล้ว		
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	ป้องกันไม่ให้นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ	 ไปใช้ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 เพื่อไม่เป็นการเกิดความ
ได้เปรียบหรือเสียเปรียบต่อบุคคลภายนอก	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 กำหนดให้ผู้บริหาร	 และ
คณะกรรมการบริษัทฯ	หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในระยะเวลา	14	วัน	ก่อนการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายงานทางการ
เงินประจำปีหรือไตรมาสต่างๆ	 และ	 24	 ชั่วโมงภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแล้ว	 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้แจ้งตารางเวลา
ละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ให้กรรมการทุกคนทราบ	

6.		ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ปรากฏตามข้อมูลในหน้า	187	

7.		การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ	
	 บริษัทฯ	 มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน	 ตามแนวทางที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย	โดยบริษัทฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว	5	หัวข้อ	ตามข้อ	1.	ข้างต้น	
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1.	ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ	ได้เน้นระบบการควบคุมภายในเป็นหัวใจสำคัญของระบบการปฏิบัติงาน	ระบบการเสนอรายงานทางการเงิน	ระบบการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง	 โดยมีวัตถุประสงค์ให้ผู้บริหาร	 พนักงานขององค์กร	 ปฏิบัติงานด้วย
ความถูกต้อง	 โปร่งใส	 เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	 เพื่อลดความเสี่ยงต่างๆ	 ที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร	 เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนิน
ธุรกิจภายใต้สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ในระยะยาว	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีการกำหนดบุคคลากรด้านต่างๆ	 เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้	 รวมทั้งมีระบบการติดตาม	 ดูแลระบบการดำเนินงานของบริษัทย่อย	 โดยผ่านหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน	 รวมทั้งดูถึงว่าระบบสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารอาจนำไปใช้โดย	
มิชอบ	 หรือโดยไม่มีอำนาจหรือไม่ด้วย	 ในปี	 2556	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้ประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	แล้ว	เมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2556	มีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้	

1.1	 องค์กรและสภาพแวดล้อม	 ซึ่งเป็นรากฐานที่สำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	 คณะกรรมการได้ดูแล	
ให้มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่เหมาะสม	 และแผนการลงทุนที่ชัดเจนและวัดผลได้	 เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน	 ส่วนเป้าหมายการปฏิบัติงานได้กำหนดโดยประเมินจากการคาดการณ์ที่เห็นว่าเป็นไปได้และ	
มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ	คือ	เป้าหมายที่กำหนดได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ	ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึง
การให้สิ่งจูงใจ	 หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วว่าเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล	 โดยไม่สูงหรือต่ำเกินไป	 มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยมีการจัดทำแนวทางและแต่งตั้งกรรมการจาก	
บริษัทฯ	 เข้าไปดูแลบริษัทย่อย	 มีการมอบอำนาจให้ผู ้บริหารและแสดงโครงสร้างองค์กร	 ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก	
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ผู้บริหารสามารถสื่อสาร	 ประสานงาน	 และกำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตาม	
เป้าหมาย	 และติดตามการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 โดยแยกอย่างชัดเจนตามประเภท
สายธุรกิจ	ตามภูมิศาสตร์	มีการกำหนดเป้าหมายแต่ละปีล่วงหน้า	รวมถึงทำการวัดผลทุกเดือน	โดยมีกรรมการตรวจสอบ
เข้าประชุมอย่างสม่ำเสมอ	 ตลอดจนมีการทบทวนแผนงานอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 ในส่วนการทำงานของพนักงาน	
นอกจากการวัดผลตามแผนแล้ว	 ยังมีการกำหนดระยะเวลาของงานที่ต้องแล้วเสร็จ	 นอกจากนี้	 บริษัทมีข้อกำหนด	
เกี่ยวกับจริยธรรม	 และข้อกำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง	
ผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร	 รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน	 ซึ่งเป็นข้อกำหนดในคู่มือฝ่ายบริหารและ
ระเบียบพนักงานในหมวดวินัยและการลงโทษทางวินัย	 ระเบียบเกี่ยวกับการรักษาความลับ	 และมีค่านิยมสำหรับการ
ดำเนินงานภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ	 คือ	 คุณธรรม	 คุณภาพ	 คุณประโยชน์	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	 ในเรื่อง
ธุรกรรมทางการเงิน	 การจัดซื้อ	 และการบริหารทั่วไป	 บริษัทฯ	 มีการจัดทำนโยบายเป็นแนวทางการบริหารที่ยืดหยุ่นได้		
แต่เรื่องระเบียบวิธีปฏิบัติงานมีข้อกำหนดขั้นตอนเป็นลายลักษณ์อักษรที่รัดกุม	 และเพื่อป้องกันการทุจริต	 ภายใต้การ
กำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน	 บริษัทฯ	 ได้คำนึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า	 ลูกค้า	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย		
เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ลงทุนในระยะยาวเช่นกัน	

1.2	 การบริหารความเสี่ยง	
		 	 บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ทำหน้าที่ประเมินเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง	 ซึ่งอาจมาจาก

ปัจจัยภายใน	 และปัจจัยภายนอก	 โดยประเมินจากสภาวะการตลาด	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป	 รวมทั้ง
การเมือง	 และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้แบ่งประเภทความเสี่ยงตามด้านต่างๆ	 คือ	 ด้านธุรกิจ		
ด้านการดำเนินงาน	 ด้านการเงิน	 และปัจจัยที่มาจากเหตุการณ์ภายนอก	 โดยในแต่ละด้านพิจารณาลักษณะความเสี่ยง
เรื่องต่างๆ	 วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด	 และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท	 การจัดลำดับความสำคัญที่มีนัยสำคัญต่อ
บริษัท	และกำหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	ซึ่งเมื่อเวลาผ่านไป	มีการติดตามทบทวนผลการ
ประเมินและปรับปรุงข้อมูลให้ทันสถานการณ์เป็นระยะๆ	 เพื่อกำหนดนโยบาย	 และติดตามดูแลเรื่องนี้ให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร	 และกำหนดให้คณะทำงานที่เกี่ยวข้องดำเนินงานต่างๆ	 ในขั้นตอนต่อไป	 ตัวอย่างเช่น	 การประเมินความเสี่ยง	
เกี่ยวกับผลตอบแทนในอนาคตที่อาจไม่บรรลุจุดประสงค์และหามาตรการแก้ไข	 เป็นต้น	 ทั้งนี้	 มีระบบการสื่อสารให้	
พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ	 และปฏิบัติตามมาตรการการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง	 และให้กรรมการผู้จัดการของ
แต่ละหน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานในเรื่องที่มีความสำคัญและมีผลกระทบมากต่อบริษัทฯเป็นระยะเพื่อเป็น	
การติดตามว่าแต่ละหน่วยงานทางธุรกิจมีการปฏิบัติตามมาตรการหรือแผนงานที่ได้กำหนดไว้แล้ว	



การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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1.3	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	

	 	 บริษัทฯ	 มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่	 และอำนาจอนุมัติวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน	
และเป็นลายลักษณ์อักษร	 ในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ	 มีการแยกงานสามด้านต่อไปนี้ออกจากกันไม่ปะปนกัน
โดยเด็ดขาด	 เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้	คือ	หน้าที่ในการอนุมัติ	หน้าที่ของการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศ	 และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน	 ส่วนในกรณีที่บริษัทมีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ		
ผู้บริหาร	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนั้น	 จะเป็นรายการระหว่างกันที่มีประเภทรายการเป็นไปตามธุรกิจปกติของ
บริษัท	 และมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	 ซึ่งถือปฏิบัติเช่นเดียวกับบุคคลภายนอกอื่นๆ	 โดยได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเป็นสำคัญ	 และการพิจารณาอนุมัติการทำธุรกรรมได้กระทำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกรรมนั้น	 ทั้งนี้	
บริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ	 ก.ล.ต.	 เรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และมีการ
เปิดเผยข้อมูลทั้งผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และ/หรือในหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย	 ในกรณีที่มีการทำธุรกรรม
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	 เช่น	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้บริหารฯ	 นั้น	 มาตรการของบริษัทฯ	 ได้ครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เกี่ยวข้อง	
ดังกล่าวนำโอกาส	หรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย	ซึ่งกำหนดในคู่มือฝ่ายบริหาร	ในกรณีที่บริษัทมี
การอนุมัติธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว	เช่น	การซื้อขายสินค้า	การค้ำประกัน	บริษัท
มีการติดตามให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัท	 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	บริษัทมีการติดตามดูแลผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ	รวมทั้ง
มีการกำหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติด้วย	 นอกจากนี้	
บริษัทมีมาตรการและนโยบายที่จะติดตามให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทุกประการ	 ทั้งนี้
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ	และให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี	


1.4	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	

  บริษัทฯ	ให้ความสำคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลเป็นอย่างมาก	 เนื่องจากการตัดสินใจในเรื่องต่าง	ๆ
อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอและถูกต้อง	 ดังนั้น	 การเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพิจารณา	 ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องจะ
เสนอรายละเอียด	และชี้แจงประเด็นต่างๆ	ที่สำคัญต่อการพิจารณาในที่ประชุม	โดยมีการจัดข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอ	
เพื่อประกอบการตัดสินใจ	 โดยกรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือนัดประชุม	 และรายงานการประชุมอย่างน้อย	 7	 วัน	 ก่อน
การประชุม	 ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ	 มีการบันทึกรายละเอียดตามควร	 เช่น	 เรื่องที่เสนอ	 ข้อซักถาม	 ความ
เห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการ	ทั้งที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย	พร้อมเหตุผล	 (ถ้ามี)	 ในเรื่องของการจัดเก็บเอกสารประกอบ
การบันทึกบัญชี	 บริษัทได้จ ัดเก็บครบถ้วน	 โดยแยกเป็นหมวดหมู ่	 และไม่เคยได้ร ับแจ้งจากผู ้สอบบัญชีว ่ามี	
ข้อบกพร่องในเรื่องนี้	 ส่วนในเรื่องของนโยบายบัญชี	 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วว่า	 ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายการบัญชี
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท	 เพื่อสะท้อนให้แสดงผลประกอบการที่
เป็นไปตามความเป็นจริง	มีสาระสำคัญครบถ้วนและถูกต้อง	ทั้งนี้	หลักการปฏิบัติดังกล่าว	สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การบัญชี	 พ.ศ.	 2543	 รวมทั้งเลือกใช้สำนักงานสอบบัญชีที่มีมาตรฐาน	 และมีความน่าเชื่อถือ	 ส่วนผู้สอบบัญชีที่สังกัด
สำนักงานดังกล่าว	ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานก.ล.ต.	ด้วย	
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1.5	 ระบบการติดตาม	

	 	 เพื ่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 บริษัทฯ	 มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ		
คณะกรรมการได้เปรียบเทียบผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่	ในกรณีที่ผลการ
ดำเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำหนดไว้	 บริษัทฯ	 ได้ดำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม	
โดยการแก้ไขจะพิจารณาเป็นแต่ละกรณี	 ในเรื่องใดที่ไม่สามารถแก้ไขได้	 อันเนื่องมาจากสิ่งแวดล้อมหรือข้อจำกัดที่ทำให้
แก้ไขไม่ได้	 คณะกรรมการก็จะรับทราบถึงการดำเนินการที่จะต้องปรับเปลี่ยน	นอกจากนี้	 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที ่วางไว้อย่างสม่ำเสมอ	 โดยการรายงานผลการตรวจสอบให้รายงานตรงต่อ	
คณะกรรมการตรวจสอบ	 ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ	 และเสนอรายงานได้อย่างตรง
ไปตรงมา	 ถ้ามีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ	 ได้กำหนดให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยพลัน		
เพื่อจะได้พิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร	 ทั้งนี้	 ถ้ามีกรณีการเกิดเหตุการณ์ทุจริต	 หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริต	 หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย	 หรือมีการกระทำที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อชื่อเสียง	 และ
ฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ	 ผู้ตรวจสอบภายในนอกจากจะรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบแล้ว		
จะรายงานเหตุการณ์ดังกล่าวให้ผู้บริหารทราบด้วย	 โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง
หรือเหตุการณ์ดังกล่าว	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการบริษัท	 บริษัทฯ	 กำหนดไว้ว่า	 ในกรณีที ่	
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ก็จะมีบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษรในรายงานการประชุมไว้ด้วย	 แต่ทั้งนี้ยังไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นเช่นนั้น	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยรายงานการ
กำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบไว้แล้วตามข้อมูลในหน้า	92	


2.		ประเมินข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน	 
	 ที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 มีการประเมินระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ	 ไม่มีข้อบกพร่องอย่างมีนัยสำคัญเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายใน	เนื่องจากมีผู้ควบคุมดูแล	ติดตามอย่างใกล้ชิด	ให้ปฏิบัติตามระบบที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด	

3.		ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	 ตามที่กล่าวในข้อ	 1.	 ในส่วนของ	
ผู้สอบบัญชี	 จากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน	 ปี	 2556	 ไม่มีข้อสังเกตในเรื่องดังกล่าวแต่อย่างใด	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการ	
ตรวจสอบได้แสดงความเห็นในเรื่องนี้แล้ว	ซึ่งดูได้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามข้อมูลในหน้า	92	

4.		หัวหน้างานตรวจสอบภายใน	
	 4.1	 ชื่อผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	คือ	นางสาววิชุดา	วัชรวิรุฬห์		
	 4.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ	มีการดูแลให้ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา	ประสบการณ์	 การอบรม		
	 	 ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวแล้ว	
	 4.3	 การแต่งตั้ง	 ถอดถอน	 และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	 ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ	
	 	 ตรวจสอบแล้ว								




SAHA-UNION 73

ปจัจยัความเสีย่ง

	 บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งทำหน้าที่ประเมินความเสี่ยง	 รวมทั้งกำหนดนโยบายเสนอให้บริษัทฯ	 และบริษัท
ในกลุ่มมีการบริหารความเสี่ยง	และสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการของแต่ละบริษัท	และให้บริษัทฯ	ทราบตามระยะเวลาที่กำหนด	
ทั้งนี้เนื่องจากเหตุการณ์สภาวะทางเศรษฐกิจ	 การเมือง	 และสังคม	 มีการเปลี่ยนแปลง	 จึงต้องมีการทบทวนปัจจัยความเสี่ยง	 ประเมิน
ความรุนแรงของโอกาสเกิด	 ผลกระทบ	 และทบทวนมาตรการการจัดการ	 เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้	 หรือขจัด
ความเสี่ยงออกไป	ในการพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงได้ดูจากทั้งปัจจัยภายใน	และปัจจัยภายนอก	โดยแบ่งลักษณะความเสี่ยงออกใน
เชิงด้านธุรกิจ	 ด้านการดำเนินงาน	 ด้านการเงิน	 และความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก	 ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัย
สำคัญ	 อนึ่ง	 มาตรการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงได้ถูกถ่ายทอดสู่ผู้บริหาร	 และระดับปฏิบัติการของทั้งบริษัทฯ	 และบริษัทใน
กลุ่มที่ประกอบธุรกิจหลัก	เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน	และดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน	เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย	
	 เหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง	ที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	อย่างมีนัยสำคัญ	เรื่องหลักๆประกอบด้วย	

1.		ความเสี่ยงด้านธุรกิจ	คือ	ความเสี่ยงเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ	คือ	การลงทุน	ซึ่งประกอบด้วย	เงินลงทุนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ	รายได้
จากเงินลงทุน	คือ	ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล	จึงอาจเกิดความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	ซึ่งจะ
มีผลกระทบทำให้กำไรอาจจะลดลง	 บริษัทฯ	 ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบในกรณีนี้มีระดับปานกลาง	 เนื่องจากการลงทุนมี	
ความหลากหลาย	 สำหรับมาตรการการจัดการความเสี่ยงนี้	 คือ	 การติดตามผลการดำเนินงานและผลตอบแทนการลงทุนอย่างใกล้ชิด	
และประเมินสถานการณ์ในอนาคตของกิจการที่ลงทุนเพื่อหาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า	 เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปี	 2556	 ซึ่งดำเนินการต่อ
เนื่องจากปี	 2555	 คือ	 บริษัทฯ	 ประเมินว่า	 ต่อไปผลตอบแทนของเงินลงทุนใน	 Jiangsu-Union	 Cogeneration	 Group	 Co.,	 Ltd.	 และ	
Huanan-Union	Spring	Cogeneration	Co.,	Ltd.	ซึ่งผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม	และ	Yixing-Union	Biochemical	Co.,	Ltd.	ซึ่งผลิต
กรดมะนาว	จะมีผลตอบแทนไม่คุ้มกับการลงทุน	เนื่องจากจะต้องมีการลงทุนเพิ่มขึ้นมาก	อันมีผลจากการต้องควบคุมเรื่องมลภาวะของ
สิ่งแวดล้อม	 ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนอีกเป็นจำนวนมาก	 แต่ไม่มีข้อตกลงเรื่องราคาขายไฟฟ้า	 ทั้งนี้แนวโน้มของกำไรในอนาคตสำหรับโรง
ไฟฟ้าดังกล่าว	อาจมีผลขาดทุน	อีกทั้งผลประกอบการของธุรกิจกรดมะนาวในบริษัทข้างต้น	มีผลขาดทุนมาระยะหนึ่งแล้ว	บริษัทฯ	เห็น
ว่าผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทดังกล่าวนั้น	 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	 จึงได้ทำสัญญาขายเงินลงทุนตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลผ่านสื่อ
ทางตลาดหลักทรัพย์แล้ว	 เมื่อเดือนพฤศจิกายน	 2555	 โดยที่ยังไม่เกิดผลเสียหายกับเงินลงทุนนั้นๆ	 รายการดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์	 โดย
บริษัทฯ	ได้รับเงินค่าขายเรียบร้อยแล้ว	ในไตรมาส	1	ปี	2556	

1.1	 สำหรับเรื่องรายได้จากการลงทุนลดลง	 บริษัทฯ	 มีมาตรการการจัดการโดยจะหาธุรกิจใหม่ที่จะสามารถต่อยอดธุรกิจ	
	 ออกไป	 ตั้งแต่ปี	 2555	 บริษัทฯ	 ได้ลงทุนร่วมกับฝ่ายจีนจัดตั้งบริษัทใหม่	 เพื่อลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ที่เมือง		
	 Shaoxing	มณฑล	Zhejiang	ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	โดยบริษัทนี้	มีทุนจดทะเบียน	RMB	100	ล้าน	ในช่วงปี	2556		
	 โครงการนี้อยู่ในขั้นตอนระหว่างการก่อสร้างยังไม่แล้วเสร็จ	
1.2	 ความเสี่ยงทางธุรกิจเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	 อาจเกิดในอนาคตอีกหนึ่งสาเหตุ		
	 ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีไทยไปสู่มาตรฐานการบัญชีสากล	 เกี่ยวกับการตีความมาตรฐานการ	
	 รายงานทางการเงิน	 ฉบับที่	 4	 (IFRIC4)	 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	 และการตีความฯ		
	 ฉบับที่	 12	 (IFRIC	 12)	 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ	 ผลสรุปการตีความธุรกิจโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นสัญญาเช่า	
	 ทรัพย์สิน	 หรือเป็นสัญญาสัมปทานบริการจะมีผลทำให้ผลประกอบการของบริษัท	 ราชบุรีเพาเวอร์	 จำกัด	 ที่บริษัทฯ		
	 ลงทุนอาจได้รับผลกระทบ	 เนื่องจากบริษัทดังกล่าว	 จะต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบันทึกบัญชี	 แม้จะมีรายรับจากการ	
	 ผลิตและขาย	 แต่ตามมาตรฐานบัญชีใหม่	 ซึ่งเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่ปี	 2557	 จะต้องทยอยบันทึกเป็นรายได้ตามอายุสัมปทาน		
	 ทำให้กำไรสุทธิในปีต้นๆ	อาจลดน้อยลง	ทั้งนี้	เป็นเหตุให้บริษัทฯ	อาจได้รับเงินปันผลน้อยลงไปด้วยในช่วงเวลาดังกล่าว	
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2.		ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน	ที่มีนัยสำคัญ	คือ	
2.1	 ความเสี่ยงด้านความเสียหายและการบริหารงานผิดพลาดของธุรกิจที่ไปลงทุน		

	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	คือ	การลงทุน	ดังนั้น	ถ้าหากองค์กรที่บริษัทฯ	ไปลงทุนเกิดมีการบริหารงานผิดพลาดก็อาจ
เสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ	 ได้	บริษัทฯ	ประเมินว่าทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง	ทั้งนี้เนื่องจาก	
บริษัทฯ	 มีการกระจายการลงทุนในหลายธุรกิจ	 บริษัทฯ	 มีมาตรการรองรับโดยกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงของ
องค์กรที่ไปลงทุน	ให้มีระบบการควบคุมภายในของตนเอง	มีนโยบายให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งมีการติดตาม
ผลงาน	และการประชุมกับผู้ร่วมทุน	และผู้บริหารธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ	และในส่วนของบริษัทฯ	ต้องมีระบบการตรวจสอบ
ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและระบบงานควบคุมภายในที่กำหนดไว้ของแต่ละธุรกิจที่ไปลงทุน	 โดยเฉพาะเน้น	
ความสำคัญมาก	 เรื่องการตรวจควบคุมสินค้าคงเหลือ	ตลอดจนการบริหารงานเรื่องลูกหนี้และเจ้าหนี้	 และระบบอื่นๆ	 ใน
ลำดับรองลงมา	

 2.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคำสั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อยราย	

	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 บางแห่งเป็นธุรกิจร่วมทุน	 ซึ่งผู้ร่วมทุนชาวต่างประเทศเป็นผู้ดำเนินการด้านการตลาดใน
ต่างประเทศ	 ซึ่งเป็นสัดส่วนเกือบทั้งหมดของสินค้าที่ผลิตได้	 ผลกระทบจากการพึ่งพิงคำสั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อย
รายนี้	อยู่ในระดับสูง	ถ้าหากลูกค้าเปลี่ยนแปลงหรือลดจำนวนสั่งซื้อ	หรือย้ายฐานการผลิตไปประเทศอื่น	แต่โอกาสเกิดมี
น้อยเนื่องจากผู้ร่วมทุนมีเงินลงทุนสัดส่วนประมาณกึ่งหนึ่ง	 ซึ่งย่อมต้องประสานประโยชน์เพื่อให้มีผลตอบแทนจากการ
ลงทุน	บริษัทฯ	มีมาตรการรองรับโดยรักษาความสัมพันธ์ให้ดีกับผู้ร่วมทุน	และผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามความต้องการ
ของลูกค้า	

 2.3	 ความเสี่ยงจากการมีทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน	

	 ที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 เปลี่ยนประเภทการดำเนินธุรกิจที่ศรีราชาเป็นการให้เช่าทรัพย์สิน	 โดยอายุสัญญาให้เช่าครบ
กำหนดสิ้นปี	 2556	 บัดนี้	 ผู้เช่าได้เลิกสัญญาเช่าทรัพย์สินแล้ว	 บริษัทฯ	 มีความเสี่ยงด้านการดำเนินงานโดยมีทรัพย์สินที่
อาจไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน	ทั้งนี้	ทรัพย์สินเหล่านั้นส่วนใหญ่เป็นประเภท	อาคาร	ระบบคลีนรูม	และอุปกรณ์ที่ใช้เฉพาะ
กับธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์	 ไม่ใช่ทรัพย์สินทั่วไป	 ถ้าหากจะต้องบำรุงรักษาให้ทรัพย์สินใช้งานได้ปกติ	
บริษัทฯ	จะมีภาระค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องมากพอสมควร	ดังนั้น	ถ้าหากบริษัทฯ	หาผู้เช่ารายใหม่ไม่ได้	บริษัทฯ	จะไม่มีรายได้
ผลตอบแทนจากทรัพย์สินดังกล่าว	 จะมีผลกระทบทำให้รายได้ลดลง	 และอาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น	 บริษัทฯ	 จึงหาลู่ทางหา	
ผู้เช่ารายใหม่	หรือ	อาจต้องหาผลประโยชน์อย่างอื่นจากทรัพย์สินในส่วนที่ยังใช้ได้ต่อไป	ผลกระทบนี้	อาจจะมีผลต่อเนื่อง
ถึงเรื่องการจ่ายผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นน้อยลง	 	 	


3.		ความเสี่ยงด้านการเงิน	ที่มีนัยสำคัญ	คือ	
 3.1	 ความเสี่ยงเรื่องการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทในกลุ่ม		

	 บริษัทฯ	 ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับค่อนข้างสูง	 เนื่องจากในรอบปีที่ผ่านมาอัตราแลกเปลี่ยน
ของเงินบาทเทียบกับดอลล่าร์สหรัฐ	 มีความผันผวนมาก	 จึงมีผลกระทบกับจำนวนเงินตราต่างประเทศที่บริษัทในกลุ่มได้
รับจากการชำระค่าสินค้าที่ส่งออกและขายเปลี่ยนเป็นเงินสกุลบาท	 ในช่วง	 3	 ไตรมาสแรกของปี	 2556	 ที่เงินบาทแข็งค่า	
ทำให้ปริมาณเงินบาทที่ได้รับลดน้อยลง	 ทั้งนี้	 ปริมาณการส่งออกของบริษัทในกลุ่มมีสัดส่วนมากพอสมควร	 ความเสี่ยง
ด้านนี้จึงเป็นปัจจัยที่ค่อนข้างสำคัญ	บริษัทฯ	มีมาตรการรองรับโดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตามสถานการณ์	
และจัดการเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนโดยต้องรายงานและปรึกษาหารือกับกรรมการผู้จัดการของแต่ละบริษัทในกลุ่มนั้นๆ	 เพื่อ
ตัดสินใจให้ทันต่อเหตุการณ์	รวมทั้งให้แต่ละบริษัทดังกล่าวรายงานผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน	ปริมาณลูกหนี้	เจ้าหนี้	
ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้บริษัทใหญ่ทราบด้วย	 โดยปกติบริษัทฯ	 ในกลุ่มมีนโยบายบริหารปัจจัยความเสี่ยงด้านนี้โดย
ใช้วิธี	Natural	Hedge	และพิจารณาซื้อ	Forward	Contract	กับธนาคารตามแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสม	แต่ไม่ให้ดำเนิน
การเพื่อการเก็งกำไรด้านอัตราแลกเปลี่ยน	 แต่ให้ทำเพื่อป้องกันความเสี่ยงเท่านั้น	 นอกจากนี้	 จะมีการเชิญวิทยากร	
ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการเงินมาให้ความรู้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของบริษัทในกลุ่มเป็นครั้งคราว	 เพื่อเสริม
ทักษะ	และเน้นความสำคัญให้มีความระมัดระวังในการบริหารเรื่องดังกล่าวด้วย	
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 3.2	 ความเสี่ยงเรื่องการด้อยค่าของเงินลงทุน	

	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 คือ	 การลงทุน	 ซึ่งมีการลงทุนในธุรกิจหลายด้าน	 เมื่อเวลาผ่านไป	 สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจ	การเมือง	สังคม	อุปสงค์	อุปทาน	ราคาวัตถุดิบ	ราคาพลังงานฯ	มีการปรับเปลี่ยน	ย่อมอาจจะมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจบางประเภทที่บริษัทฯ	 ลงทุนอยู่	 ถ้าหากผลการดำเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ	 ไปลงทุนเกิดได้รับผลกระทบในทาง
ลบ	 ก็อาจทำให้สัดส่วนของมูลค่าในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นๆ	 ลดลง	 ถ้าลดต่ำกว่าจำนวนเงินลงทุนของบริษัทฯ	
บริษัทฯ	 ก็จำเป็นต้องบันทึกผลจากการด้อยค่าของเงินลงทุนนั้น	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ใน
ระดับปานกลาง	โดยบริษัทฯ	มีมาตรการให้มีระบบการประเมินธุรกิจที่ไปลงทุนทุกไตรมาส	อนึ่ง	บริษัทฯ	ได้ประเมินความ
เสี่ยงเรื่องนี้	 และบันทึกจำนวนเงินด้อยค่าของเงินลงทุนไว้แล้วตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี	
2556	หมายเลข	13	หมายเลข	14.1	หมายเลข	15	และหมายเลข	16		

  
4.		ปัจจัยที่มาจากเหตุการณ์ภายนอก	ซึ่งไม่อยู่ในวิสัยที่บริษัทฯ	จะควบคุมได้	ประเภทความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ	มีดังนี้	
 4.1	 การเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมันและพลังงานในตลาดโลก	

	 ปัจจัยความเสี่ยงเรื่องนี้	 มาจากเหตุการณ์ภายนอกบริษัทซึ่งไม่สามารถควบคุมได้	 ถ้าเกิดขึ้นจะมีผลทำให้ราคา
วัตถุดิบเพิ่มขึ้น	ค่าขนส่งเพิ่มขึ้น	ต้นทุนที่เกี่ยวข้องหลายอย่างเพิ่มขึ้น	เช่น	ค่าเชื้อเพลิง	ค่าไฟฟ้า	เป็นต้น	ในขณะที่ต้นทุน
ขายเพิ่มขึ้น	 แต่ราคาขายของสินค้าในตลาดไม่สามารถขึ้นราคาตามสัดส่วนของต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้	 มีผลทำให้กำไรขั้นต้น
ลดลง	 บริษัทฯ	 ประเมินว่าโอกาสเกิดมีมาก	 ผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง	 บริษัทฯ	 จึงมีมาตรการรองรับโดยจัดให้มี
หน่วยงานจัดซื้อวัตถุดิบที่มีประสบการณ์	 เพื่อวางแผนการจัดซื้อให้สอดคล้องกับปริมาณ	 และระยะเวลาที่เหมาะสม	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีมาตรการให้ประหยัดการใช้พลังงาน	หรือเปลี่ยนวิธีการจัดการเพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน	 เช่น	การ
เดินเครื่องจักรในช่วงที่ค่าไฟฟ้ามีอัตราราคาต่ำ	(off-peak)	

 4.2	 ความเสี่ยงเรื่องอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น	

	 บริษัทในกลุ่มบางบริษัท	 มีแหล่งที่มาของเงินทุนหมุนเวียนส่วนหนึ่งเป็นเงินกู้	 ดังนั้น	 ถ้าอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน
สูงขึ้น	 จะทำให้บริษัทนั้นๆ	 มีภาระต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้นตามไปด้วย	 ซึ่งเป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือจากการควบคุมของ	
บริษัทฯ	ในรอบปี	2556	อัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา	แต่มองในภาพรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	จำนวนเงินกู้มี
ไม่สูง	บริษัทจึงประเมินว่าผลกระทบมีเล็กน้อย	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	มีนโยบายดูแลในการป้องกันความเสี่ยงด้านนี้	โดย
รักษาสัดส่วนของโครงสร้างระหว่างหนี้เงินกู้และเงินทุนให้เหมาะสม	 เพื่อให้ระดับผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ	

 4.3	 ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก	

	 ในปี	 2556	 ช่วงครึ่งปีแรก	 เศรษฐกิจโลกยังคงได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจของยุโรป	 และอเมริกา	
ซึ่งมีผลกระทบมายังเศรษฐกิจของประเทศไทยด้วย	ความเสี่ยงนี้	ทำให้คำสั่งซื้อจากลูกค้าของบริษัทในกลุ่มแถบยุโรปและ
อเมริกายังคงน้อยเหมือนปี	 2555	 ส่วนครึ่งปีหลัง	 เศรษฐกิจของต่างประเทศดีขึ้น	 ทำให้คำสั่งซื้อจากลูกค้าเริ่มเพิ่มขึ้น	 แต่
รวมแล้วทั้งปี	 2556	 ปริมาณคำสั่งซื้อจากลูกค้าต่างประเทศ	 มีปริมาณน้อยกว่าภาวะเศรษฐกิจปกติก่อนเกิดวิกฤติการณ์	
กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ	 ที่ได้รับผลกระทบมากคือ	 ธุรกิจสิ่งทอ	 รองลงมาได้รับผลกระทบปานกลาง	 คือ	 ธุรกิจโลหะ	 หรือ	
ผลิตภัณฑ์กระติกน้ำสุญญากาศ	 และธุรกิจเทปกาว	 ความเสี่ยงนี้	 กระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทที่ไปลงทุน	 อาจ
ทำให้บริษัทฯ	 ได้รับเงินปันผลน้อยลงในระหว่างช่วงนี้	 บริษัทฯ	 มีมาตรการจัดการปัจจัยความเสี่ยงนี้โดย	 รักษาส่วนแบ่ง
การตลาดไว้	 พัฒนาคุณภาพสินค้าให้แข่งขันกับคู่แข่งให้ได้	 อนึ่ง	 การลงทุนที่มีอยู่ของบริษัทฯ	 เป็นการหวังผลระยะยาว	
บริษัทฯ	 มีมาตรการการจัดการความเสี่ยงนี้โดยระมัดระวังการลงทุน	 รวมทั้งติดตามเศรษฐกิจของประเทศที่ไปลงทุนและ
ทำการค้า	อีกทั้งศึกษาปัจจัยพื้นฐานของบริษัทที่จะลงทุน	เพื่อหาผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป		
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ


	 	 บริษัทฯ	 มีธุรกิจหลัก	 คือ	 การลงทุนในธุรกิจหลายประเภท	 ซึ่งแบ่งเป็นธุรกิจที่เป็นการผลิต	 และไม่ใช่การผลิต	 รวมทั้ง
จำหน่ายวัตถุดิบประเภทสิ่งทอ	 และส่งออกเทปกาว	 ซึ่งธุรกรรมมีไม่มากนัก	 ในส่วนของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกรรมการผลิตและ
จำหน่าย	ประกอบด้วยประเภทสิ่งทอ	พลาสติก	ยาง	และโลหะ	 ในส่วนนี้มีสินค้ากระติกน้ำสุญญากาศด้วย	 ในส่วนของธุรกิจที่
ไม่ใช่การผลิต	คือ	ส่วนงานการค้า	ปัจจุบันจำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์	นอกจากนี้มีธุรกรรมการลงทุนและอื่นๆ	เช่น	
ลงทุนเกี่ยวกับพลังงานประเภทโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 ตลอดจนลงทุนในบริษัทร่วมอื่น
เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	เป็นต้น	

 
1.  ภาพรวมการดำเนินงานและปัจจัยที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ  
	 	 ในรอบปี	 2556	 ผลการดำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ	 ซึ่งคำนวณตามวิธีราคาทุน	 มีกำไรสุทธิ	

1,449.77	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	431.78	ล้านบาท	หรือร้อยละ	42.41	เมื่อเทียบกับปี	2555	ซึ่งมีกำไรสุทธิ	1,017.99	ล้านบาท	สาเหตุ
หลักมาจากรายการเงินปันผลรับซ่ึงรวมผลตอบแทนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย	 รวมแล้วเพ่ิมข้ึน	 433.45	 ล้านบาท 
ผลต่างจำนวนนี้ได้รับจากกลุ่มโรงไฟฟ้า	 Jiangsu-Union	 Cogeneration	 Group	 ซึ่งสืบเนื่องจากฝ่ายไทยมีความประสงค์จะ			
จำหน่ายเงินลงทุนในกลุ่มบริษัทดังกล่าว	 3	บริษัท	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญจึงมีมติให้จัดสรรเงินกำไรสะสม	จ่ายให้ผู้ถือหุ้นโดย
ต้องขออนุมัติส่งเงินออกนอกประเทศจากทางการก่อน	 ดังน้ัน	 ผลตอบแทนในส่วนน้ีไม่ใช่เกิดจากผลการดำเนินงานปกติ	 แต่เกิดข้ึน 
ครั้งเดียวในปีนี้	 จากการขายเงินลงทุนดังกล่าว	 บริษัทฯ	 รับรู้กำไรจากการขายเงินลงทุนในส่วนนี้จำนวน	 173	 ล้านบาท					
นอกจากนี้	เมื่อไตรมาสที่	4	มีการขายเงินลงทุนในโรงไฟฟ้า	Yunnan	Energy	Qujing	Union	Power	Co.,	Ltd.	(Qujing)	ซึ่งได้หยุด
ดำเนินงานมาหลายปี	แต่เพิ่งจะหาผู้ซื้อได้	ก่อนหน้านั้น	 เงินลงทุนนี้ไม่มีผลตอบแทนจากการลงทุน	ประกอบกับขาดทุนต่อเนื่อง
มาตลอด	บริษัทฯ	มีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนนี้ไว้	ในครั้งนี้เมื่อขายเงินลงทุนได้	เกิดกำไรจากการขายเงินลงทุน
ทางบัญชี	 110.26	 ล้านบาท	 เมื่อเปรียบเทียบจำนวนเงินค่าขายเงินลงทุน	 Qujing	 และมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าของ
เงินลงทุนดังกล่าว	 เหตุการณ์ต่อเนื่องจากการรับเงินค่าขายเงินลงทุนและรับผลตอบแทนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการ
จำหน่าย	 บริษัทฯ	 ถูกหักภาษี	 ณ	 ที่จ่ายที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 ซึ่งไม่สามารถใช้สิทธิ์เครดิตภาษีที่ประเทศไทยได้	
เนื่องจากบริษัทฯ	 ไม่มีจำนวนเงินภาษีที่ต้องชำระเพิ่มในประเทศไทย	 ประกอบกับภาษีถูกหัก	ณ	 ที่จ่ายนี้	 ไม่สามารถใช้สิทธิ์			
ข้ามปีได้	บริษัทฯ	จึงมีความจำเป็นต้องตัดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายของปี	2556	จำนวน	119.88	ล้านบาท	ท้ังน้ี	เม่ือบริษัทฯ	มีกระแสเงินสด 
เพิ่มขึ้นจากสาเหตุข้างต้น	 จึงหาผลตอบแทนเพิ่มเป็นสาเหตุให้มีดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้นจำนวน	 45.65	 ล้านบาท	 นอกจากนี้					
บริษัทฯ	 มีการบันทึกค่าใช้จ่ายประเภทค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ปัจจุบันไม่ได้ใช้งาน	 และไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ตั้ง
อยู่ที่ศรีราชา	 จำนวน	 56.24	 ล้านบาท	 ซึ่งสืบเนื่องจากคู่ค้ายกเลิกสัญญาเช่า	 ในอนาคต	 ถ้าหากบริษัทฯ	 หาผู้เช่ารายใหม่ได้			
เม่ือใด	ก็ต้องกลับรายการ	การบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์จำนวนดังกล่าว	อน่ึง	ในปีท่ีแล้ว	มีการโอนกลับรายการขาดทุน 
จากการด้อยค่าของเงินลงทุน	 108.31	 ล้านบาท	 เปรียบเสมือนมีรายได้เพิ่มขึ้นเนื่องจากสัญญาณข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าได้			
หมดไป	แต่ในปี	2556	ไม่มีรายการดังกล่าว	จากสาเหตุหลักข้างต้นทำให้กำไรสุทธิสำหรับปี	2556	ตามงบการเงินรวมเฉพาะกิจการ 
แสดงด้วยวิธีราคาทุน	มีจำนวน	1,449.77	ล้านบาท	

  
	 	 ตามงบการเงินรวม	แสดงกำไรสุทธิตามวิธีส่วนได้เสีย	ซึ่งไม่เท่ากับกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งแสดงด้วยวิธี

ราคาทุนข้างต้น	 ในปี	 2556	 ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวม	 ส่วนที่เป็นกำไรของผู้ถือหุ้นของ			
บริษัทฯ	มีจำนวน	938.53	ล้านบาท	ลดลง	270.97	ล้านบาท	หรือร้อยละ	22.40	เมื่อเทียบกับปี	2555	ซึ่งมีกำไรสุทธิในส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 1,209.50	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักหรือปัจจัยที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่มีผลต่อการดำเนินงาน	
สรุปได้ดังนี้ 
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1.1  เป้าหมายและนโยบายของหน่วยงานภาครัฐ  
	 	 ที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 มีเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 ส่วนหนึ่งอยู่ในมณฑลเจียงซู									

ซึ่งปฏิบัติตามข้อกำหนดของทางการ	 ต่อมาภาครัฐมีนโยบายให้บริษัทที่ไปลงทุนต้องลงทุนเพิ่มขึ้นมาก	 เพื่อดูแลสิ่งแวดล้อมให้มี
คุณภาพสูงขึ้นอีก	 แต่ไม่มีนโยบายเรื่องข้อตกลงราคาขายให้อิงกับต้นทุน	 จากการประเมินสถานการณ์ในอนาคต	 ผลตอบแทน
จากการลงทุนอาจไม่มีหรือไม่คุ้มค่ากับการลงทุน	กลุ่มของฝ่ายไทยจึงมีความจำเป็นต้องขายเงินลงทุนในกลุ่มนี้จำนวน	3	บริษัท	
ตามรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 12	 เนื่องจากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดจากนโยบายของหน่วยงาน					
ภาครัฐ	

 
	 	 จากเหตุการณ์ข้างต้น	นโยบายของภาครัฐเรื่องภาษีเงินได้	กำหนดให้มีการหักภาษีเงินได้	หัก	ณ	ที่จ่าย	จากเงินที่จะโอน

ออกจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	ทำให้ธุรกรรมการลงทุนของบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพิ่มขึ้น	119.88	ล้านบาท	 	
 
1.2  ทิศทางและแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจที่มีผลต่อการดำเนินงาน 
	 	 ที่ผ่านมาหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในแถบยุโรป	และอเมริกา	ทำให้กำลังการสั่งซื้อสินค้าชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์	และสิ่งทอ					

ลดลงเมื่อเทียบกับภาวะปกติ	 คู่ค้าของบริษัทฯ	 ซึ่งเช่าที่ดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์โรงงานของบริษัทฯ	 ที่ศรีราชาต้องลดการผลิตให้
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรม	 จึงยกเลิกสัญญาเช่าทรัพย์สินดังกล่าวกับบริษัทฯ	 ทำให้รายได้จากการ
ดำเนินงานในส่วนน้ีลดลง	 นอกจากน้ี	 บริษัทร่วมซ่ึงลงทุนโดยบริษัทย่อยในธุรกิจส่ิงทอ	 ซ่ึงมีภาวะซบเซา	 ประสบผลขาดทุนต่อเน่ือง 
ผลประกอบการไม่ได้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้	ต้องเลิกกิจการ	ทั้งนี้เป็นผลมาจากปัจจัยภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม	

 
	 	 อย่างไรก็ตาม	 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศญี่ปุ่น	 เริ่มกระเตื้องขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี	 2556	 มีผลทำให้ธุรกิจการผลิต						

กระติกน้ำสุญญากาศของบริษัทย่อยมีคำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจากประเทศญี่ปุ่น	ส่งผลให้ผลการดำเนินงานเฉพาะส่วนนี้ดีขึ้น	
 
1.3  ความผันผวนจากราคาหลักทรัพย์ในตลาดรองต่างประเทศ 
	 	 บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจหลัก	 คือ	 การลงทุน	 ซึ ่งมีทั ้งเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ที ่ประกอบธุรกิจใน													

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต	 การจำหน่าย	 และการค้า	 อีกทั้งมีการลงทุนในตลาดรองที่ต่างประเทศ	 ตามมาตรฐานการบัญชี							
ณ	 ทุกวันสิ้นงวดยอดคงเหลือของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ	 ต้องคำนวณปรับมูลค่า						
ให้เท่ากับราคาตลาด	 ณ	 วันสิ้นงวดนั้นๆ	 ผลต่างที่เกิดขึ้นระหว่างราคาตามบัญชีและราคาตลาด	 กำหนดให้บันทึกบัญชี									
เข้ารายการกำไร	 (ขาดทุน)	 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อค้า	 และรวมอยู่ในงบกำไร	 (ขาดทุน)	 ต่อเมื่อ					
มีการขายหลักทรัพย์ดังกล่าวออกไป	 จึงทำการล้างยอดบัญชีนี้ออก	 และเปลี่ยนรายการเป็นกำไร	 (ขาดทุน)	 จริง	 จากการ
จำหน่ายเงินลงทุน	 ดังนั้นถ้าราคาหลักทรัพย์ในตลาดรองมีความผันผวนมากเพียงใด	 ส่งผลให้ต้องรับรู้ส่วนต่างในงบกำไร	
(ขาดทุน)	มากขึ้นเพียงนั้น	 ในปีที่แล้ว	บริษัทฯ	 รับรู้รายการกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงมาก	จำนวน	 213.43	ล้านบาท	 ในขณะที่ปีนี้		
รับรู้กำไรดังกล่าวเพียง	 2.23	 ล้านบาท	 ปัจจัยนี้	 มีผลทำให้เกิดผลต่างการเปลี่ยนแปลงมาก	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 มีนโยบาย
การลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีปัจจัยพื้นฐานดี	และคาดว่าจะได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม	
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1.4  อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
	 	 ตามที่บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม	 มีธุรกรรมการนำเข้าและส่งออกสินค้าไปจำหน่ายยังต่างประเทศ	 โดยยอดขายส่งออก	

และยอดขายภายในประเทศรวมแล้วมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทมีผลต่อรายได้จากการขาย	 ใน			
ช่วงต้นปี	2556	 เงินบาทแข็งค่าเม่ือเทียบกับสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา	แต่ในช่วงปลายปี	2556	 ค่าเงินบาทกลับทิศทางอย่างรวดเร็ว 
โดยอ่อนค่าลงมากเมื่อเทียบกับต้นปี	บริษัทฯ	จัดการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	 โดยใช้วิธี	Natural	Hedge	สำหรับ
ส่วนต่างของเงินตราต่างประเทศที่ได้รับชำระจากการขายสินค้า	และจำนวนที่ต้องจ่ายชำระค่าสินค้านำเข้านั้น	ส่วนใหญ่บริษัทฯ	
จะซื้อสัญญาตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง	 ซึ่งปริมาณเงินบาทที่จะได้รับจะขึ้นกับค่าของเงินบาทในแต่ละช่วงเวลา				
ในช่วงปลายปี	 2556	 อัตราแลกเปล่ียนผันผวน	 ส่งผลให้เกิดการเสียโอกาสระหว่างค่าเงินบาทแข็งค่า	ณ	 ขณะท่ีซ้ือตราสารอนุพันธ์	
ล่วงหน้า	กับค่าเงินบาทของอัตราแลกเปลี่ยนในวันรับชำระค่าสินค้า	กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยนี้	ได้แก่	ธุรกิจสิ่งทอ	ยางยืด	
เทปกาว	และกระติกน้ำ	ซึ่งล้วนอยู่ในสายอุตสาหกรรมการผลิตและจำหน่าย	

 
1.5  การตลาดและการแข่งขัน 
	 	 บริษัทย่อย	 ซึ ่งอยู ่ในธุรกิจผลิตสินค้าจากผลิตภัณฑ์ยาง	 และจำหน่าย	 ประสบกับภาวะราคาวัตถุดิบสูง	 คือ											

ยางธรรมชาติ	 มีราคาสงูข้ึนต้ังแต่	 2	 ปีท่ีผ่านมา	 และต่อมาแม้ว่าราคาลดลงแต่ยังไม่ได้เข้าสูภ่าวะปกติ	 ทำให้ต้นทุนสินค้ามีราคาสงูตาม 
เมื่อเทียบกับสินค้าที่ใช้วัตถุดิบประเภทยางสังเคราะห์	 จึงอยู่ในภาวะการแข่งขันสูง	 ลูกค้าบางรายเปลี่ยนไปใช้ผลิตภัณฑ์ที่					
ทำจากวัสดุทดแทนที่เป็นยางสังเคราะห์	 ส่งผลให้ยอดขายลดลง	 ส่วนแบ่งการตลาดลดลง	 รายได้สุทธิจากส่วนงานนี้จึงลดลง
ประมาณร้อยละ	30		

 
1.6  นโยบาย กลยุทธ์ หรือทางเลือกการตัดสินใจทางธุรกิจ 
	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศเป็นระยะเวลาหลายปี	ที่ผ่านมา	นอกเหนือจากการลงทุนในประเทศ

ไทย	 เป็นการขยายฐานธุรกิจและหวังผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้น	 แต่ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลง	 บริษัทฯ	 จะปรับทิศทางธุรกิจและ
ดำเนินการตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับสถานการณ์	ตัวอย่างเช่น	ในปี	2556	มีการตัดสินใจโอนขายเงินลงทุนในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน	 กลุ่มโรงไฟฟ้า	 Jiangsu-Union	 Cogeneration	 Group	 Co.,	 Ltd.	 3	 บริษัท	 เพราะเห็นว่าในอนาคต								
ผลตอบแทนจากการลงทุนมีความไม่แน่นอนสูง	ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน	

 
	 	 ในส่วนของการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 โครงการที่เมือง	 Jiashan	 ยังคงเป็นไปตาม			

เป้าหมายหรือนโยบายการลงทุน	ในปี	2555	 มีการโอนส่งมอบโครงการของ	Phase	 I	 เรียบร้อยแล้ว	และในปลายปี	2556	 มีการโอน 
ส่งมอบโครงการของ	Phase	II	แล้ว	จึงทำให้มีการรับรู้ส่วนแบ่งผลกำไรจากการลงทุนในส่วนนี้	

 
1.7  การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
		 	 มาตรฐานการบัญชีใหม่	ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2556	ฉบับที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญกับบริษัทฯ	

และบริษัทในกลุ่ม	คือ	มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12	เรื่อง	ภาษีเงินได้	ทำให้บริษัทฯ	ต้องมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีใน
ปีปัจจุบัน	 และปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงข้อมูลเปรียบเทียบ	 หลักการของมาตรฐานฉบับนี้	 กำหนดให้บริษัทฯ	
ต้องรับรูร้ายการผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างมลูค่าทางบัญชีกับผลการคำนวณทางภาษีเงินได้	 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนทางภาษี	 ให้รับรู ้
เข้าเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 จำนวนเงินของรายการปรับปรุงกระทบบัญชีต่างๆ	 มีรายละเอียดแสดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 4	ส่วนที่กระทบต่อผลการดำเนินงานปี	 2556	ตามงบการเงินรวมที่สำคัญ	คือการรับรู้ส่วนแบ่ง
กำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	 0.56	 ล้านบาท	 รายการค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น	 73.61	 ล้านบาท	 ผลกำไรจากการ		
วัดมลูค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายเพ่ิมข้ึน	 33.33	 ล้านบาท	 และกำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ลดลง	 76.39	 ล้านบาท 
นอกจากนี้	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 28	 เรื่องภาษีเงินได้	 แสดงรายการกระทบยอดภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน	 ที่ต้องชำระ			
ให้กรมสรรพากร	ตามงบการเงินรวมมีจำนวน	131.33	ล้านบาท	กระทบรายการต่างๆ	ที่เกิดผลแตกต่างชั่วคราวกระทั่งแสดงเป็น
รายการค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงบกำไรขาดทุนตามงบการเงินรวมจำนวน	204.95	ล้านบาท	
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1.8  รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ (Non-recurring item)  
	 	 ตามที่กล่าวถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงผลการดำเนินงานในข้อ	 1	 ในปี	 2556	 ส่วนที่มีกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน

ธุรกรรมการลงทุน	ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	284.21	ล้านบาท	และตามงบการเงินรวม	139.70	ล้านบาท	นั้น	เป็นกำไรจากการ
จำหน่ายโอนเงินลงทุนระยะยาว	 ซึ่งมีรายละเอียดที่กล่าวข้างต้นแล้ว	 เป็นรายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ	 หรือไม่ใช่เกิดจาก				
ผลการดำเนินงานตามปกติ	เป็นผลจากการปรับกลยุทธ์การลงทุนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	
 

2.  ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร 
2.1  รายได้จากการขายหรือบริการ 
	 	 บริษัทฯ	มีรายได้จากการขายและบริการในปี	 2556	 เท่ากับ	 9,418.15	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 85.37	 ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับ				

ปี	 2555	 ซ่ึงมีจำนวน	 9,332.79	 ล้านบาท	 เม่ือพิจารณาถึงข้อมลูจำแนกส่วนงานธุรกิจ	 ส่ิงทอมียอดขายสุทธิลดลง	 71	 ล้านบาทน้ัน 
ประกอบด้วย	 ส่ิงทอในเมืองจีนมียอดขายลดลงมากกว่าส่ิงทอในประเทศไทยท่ีมียอดขายเพ่ิมข้ึน	 ธุรกิจส่ิงทอในปี	 2556	 ภาวะโดยรวม 
ของตลาดทั่วโลก	 อุปทานมีมากกว่าอุปสงค์	 และอยู่ในช่วงซบเซา	 ราคาขายปรับขึ้นไม่ได้	 แต่ต้นทุนโดยรวมสูงขึ้น	 ในส่วน					
ของกลุ ่มพลาสติก	 ยาง	 และโลหะ	 ยอดขายโดยรวมลดลง	 371	 ล้านบาท	 เนื ่องจากการผลิตชิ ้นส่วนพลาสติกสำหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ลดลง	 คำสั่งซื้อจากนโยบายรถคันแรกของรัฐบาลลดลงมาก	 ประกอบกับคำสั่งซื้อที่เพิ่มผิดปกติของ						
ปี	 2555	 ซึ่งสืบเนื่องจากชดเชยการผลิตเมื่อครั้งเกิดน้ำท่วมปลายปี	 2554	 ได้หมดลงแล้ว	 การที่ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ
ชะลอตัว	 ทำให้ปริมาณการขายของรถยนต์ลดลง	 ส่งผลให้บริษัทย่อยซึ่งผลิตชิ้นส่วนพลาสติกเพื่ออุตสาหกรรมยานยนต์ลดลง
ตามด้วย	ในส่วนของธุรกิจยาง	ราคาวัตถุดิบซึ่งเป็นยางธรรมชาติมีราคาสูงตั้งแต่ปี	2554	แม้ว่าต่อมาราคาวัตถุดิบยางลดลง	แต่
ก็ยังไม่ได้เข้าสู่ภาวะปกติ	 ส่งผลให้สินค้าผลิตภัณฑ์ยางของบริษัทฯ	 มีราคาขายสูงขึ้น	 ลูกค้าบางส่วนหันไปใช้สินค้าที่ผลิตจาก
ยางสังเคราะห์	 ปริมาณการขายจึงลดลง	 ในส่วนของกระติกน้ำสุญญากาศ	 เศรษฐกิจช่วงครึ ่งปีแรกไม่ดี	 คำสั่งซื ้อจาก									
ต่างประเทศลดลง	 แม้ว่าจะได้รับคำสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง	 แต่รวมทั้งปี	 ปริมาณการขายลดลงเมื่อเทียบกับปี	 2555						
ในส่วนของธุรกิจการค้า	 เป็นการจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์	 ซึ่งมีปริมาณการขายที่เพิ่มสูงขึ้นมากจำนวน	 537	 ล้านบาท	
เน่ืองจากขยายตลาด	เพ่ิมฐานลกูค้ามากข้ึน	ในส่วนของพลังงานในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	มียอดขายเพ่ิมข้ึน	11	ล้านบาท 
เน่ืองจากปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน้ำเพ่ิมข้ึน	 ในส่วนของการลงทุนและอ่ืนๆ	 ยอดขายลดลง	 37	 ล้านบาท	 เน่ืองจากลดธุรกรรม 
การขายของบริษัทย่อยในต่างประเทศ	สรุปแล้วในภาพรวมยอดขายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่	ได้มาจากธุรกิจการค้าที่กล่าวข้างต้น	

 
2.2  รายได้อื่น 
	 	 ในปี	2556	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีรายได้ประเภทอื่นนอกเหนือจากรายได้จากการขายและบริการข้างต้น	ส่วนมากมา

จากธุรกรรมการลงทุน	รวม	1,042.87	ล้านบาท	ลดลง	131.72	ล้านบาท	หรือ	1.25%	ของรายได้รวม	เมื่อเทียบกับปี	2555	ซึ่งมี
จำนวน	1,174.59	ล้านบาท	องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมาจากสาเหตุหลัก	ดังนี้ 
 
2.2.1	 รายการผลตอบแทนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่ายลดลง	 111.50	 ล้านบาท	 เนื่องจากปีที่แล้วได้รับเงินปันผล

ส่วนเพิ่มจำนวนนี้จากโรงไฟฟ้า	Jiangsu-Union	Cogeneration	Group	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ทำสัญญาขายเงินลงทุนให้กับฝ่ายจีนที่
ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	 กับบริษัท	 และทางการได้อนุมัติให้โอนกรรมสิทธ์ิขายเงินลงทุนในไตรมาสท่ี	 1	 ปี	 2556	 เรียบร้อยแล้ว   
ปีนี้ไม่มีรายการทำนองเดียวกันนี้	จึงเปรียบเสมือนรายได้ลดลง	

2.2.2	รายการกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน	ในปี	2556	มีจำนวน	139.70	ล้านบาท	ในขณะที่ปี	2555	เป็นยอดขาดทุน	39.29	
ล้านบาท	 เปรียบเสมือนมีรายได้ประเภทนี้เพิ่มขึ้น	 178.99	ล้านบาท	สาเหตุหลักเกิดจากกำไรจากการโอนขายเงินลงทุนใน
กลุ่มโรงไฟฟ้า	Jiangsu-Union	Cogeneration	Group	จำนวน	3	บริษัท	และขายเงินลงทุนใน	Yunnan	Energy	Qujing	Union	
Power	Co.,	 Ltd.	ซึ่งคำนวณจากกำไรวิธีราคาทุน	ปรับปรุงหักกลบกับส่วนแบ่งกำไร	 (ขาดทุน)	ซึ่งบริษัทฯ	 เคยรับรู้ในอดีต	
และรวมกับเงินปันผลที่ได้รับมาหลังจากที่ไม่ได้รับรู้ส่วนแบ่งกำไร	(ขาดทุน)	แล้ว 



ANNUAL REPORT 2013 80

2.2.3	รายการดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น	42.9	ล้านบาท	สืบเนื่องจากบริษัทฯ	มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจากธุรกรรมการขายเงินลงทุนตาม
ที่กล่าวข้างต้น	จึงนำไปหาผลตอบแทนได้เพิ่มขึ้น	

2.2.4	 ในส่วนของธุรกรรมการลงทุน	 ยอดคงเหลือ	ณ	 วันสิ้นงวดปี	 2556	 ของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดต้องปรับให้
เท่ากับราคาตลาด	ณ	วันสิ้นปี	2556	ซึ่งวันดังกล่าว	ราคาตลาดของหลักทรัพย์ในตลาดรองทั่วทั้งภูมิภาคมีราคาลดลง	ทำ
ให้ปีนี้	 มีจำนวนเงินที่รับรู้ภายใต้รายการกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 จากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อค้า	 มีเพียงจำนวน	
2.23	 ล้านบาท	 ในขณะที่ปี	 2555	 รับรู้กำไรทำนองเดียวกันนี้	 213.44	 ล้านบาท	 จึงเสมือนหนึ่งรายได้ประเภทนี้ลดลง	
211.21	ล้านบาท	

2.2.5	ในส่วนของค่าเช่ารับ	ลดลง	61.44	ล้านบาท	ซึ่งสัมพันธ์กับรายได้อื่น	เพิ่มขึ้น	72.58	ล้านบาท	สาเหตุของรายการดังกล่าว
เกิดจาก	คู่ค้าของบริษัทฯ	ยกเลิกสัญญาเช่าก่อนกำหนด	ค่าเช่ารับจึงลดลงตามระยะเวลาที่ไม่ได้เช่า	แต่บริษัทฯ	ได้รับเงิน
ชดเชยจากการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนกำหนด	 และได้บันทึกเป็นรายได้อื่นๆ	 ทำให้รายได้อื่นเพิ่มขึ้นด้วยจำนวนเดียวกัน			
ดังนั้น	เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว	รายการทั้ง	2	ประเภทนี้	ไม่ได้รับผลกระทบในแง่กำไรสุทธิ	

  
	 องค์ประกอบอื่นของรายได้อื่นๆ	นอกจากข้างต้นใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา	
 

2.3 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
	 	 ในปี	 2556	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีต้นทุนขายและบริการจำนวน	 8,280.60	 ล้านบาท	 ลดลง	 106.58	 ล้านบาท							

เมื่อเทียบกับปี	 2555	 ซึ่งมีต้นทุนขายและบริการจำนวน	 8,387.18	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักสอดคล้องกับธุรกรรมการขายของ					
ส่วนงานต่างๆ	ที่ลดลงดังที่กล่าวไว้ใน	ข้อ	2.1	(รายได้จากการขายหรือบริการ)	ยกเว้นส่วนของธุรกิจการค้า	ที่มีปริมาณการขาย
เพ่ิมข้ึน	 และธุรกิจพลังงานท่ีมียอดขายเพ่ิม	 ส่วนงานสองประเภทหลังท่ียอดขายเพ่ิมน้ัน	 รวมท้ังธุรกิจส่ิงทอในประเทศ	 ต้นทุนขาย    
ไม่ได้เพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของยอดขายที่เพิ่มขึ้น	 ในภาพรวมโดยสรุป	 ต้นทุนขายปี	 2555	 มีสัดส่วนร้อยละ	 89.87	 ของยอดขาย			
แต่ต้นทุนขายปี	2556	มีสัดส่วนร้อยละ	87.92	ของยอดขาย	ซึ่งถือว่าสามารถควบคุมต้นทุนขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

 
	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายปี	 2556	 มีจำนวน	 272.89	 ล้านบาท	 ลดลงเล็กน้อย	 4.82	 ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับปี	 2555	 ซึ่งมี

จำนวน	 277.71	 ล้านบาท	 เมื่อพิจารณาถึงสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายเทียบกับยอดขายแล้ว	 ปี	 2556	 คิดเป็น	 2.90%	 ใน
ขณะที่ปี	2555	คิดเป็น	2.98%	ซึ่งเทียบแล้ว	ปี	2556	มีสัดส่วนต่ำกว่าปี	2555	จึงเห็นว่ามีประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายใน
การขายดีขึ้น	

 
	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี	2556	มีจำนวนเงิน	755.92	ล้านบาท	ลดลง	5.69	ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับปี	2555	ที่มีจำนวน	

761.61	 ล้านบาท	 เห็นว่าไม่มีผลต่างที่มีนัยสำคัญ	 แต่สามารถลดค่าใช้จ่ายประจำได้เล็กน้อย	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เกิดขึ้น	
ล้วนแต่เป็นไปตามปกติวิสัยของธุรกิจ	 นอกจากน้ี	 มีรายการค่าใช้จ่ายพิเศษท่ีนอกเหนือจากค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 คือ	 ค่าใช้จ่าย     
ในการตัดจำหน่ายภาษีเงินได้หัก	 ณ	 ที่จ่าย	 ปี	 2556	 มีจำนวน	 119.88	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 108.03	 ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับ										
ปี	 2555	 ท่ีมีจำนวน	11.86	 ล้านบาท	 ท้ังจำนวน	 คือ	ภาษีเงินได้หัก	ณ	 ท่ีจ่ายท่ีถกูหักในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 เก่ียวกับ 
การส่งเงินค่าขายเงินลงทุน	 และเงินปันผลมาที่ประเทศไทย	 บริษัทฯ	 ไม่ได้สิทธิเครดิตภาษี	 เนื่องจากไม่มีภาษีที่ต้องชำระเพิ่ม			
ในประเทศไทย	และไม่สามารถใช้สิทธิเครดิตภาษีข้ามปีได้	จึงจำเป็นต้องตัดเป็นค่าใช้จ่ายของแต่ละปีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว	

 
	 	 สืบเนื่องจากข้อมูลในข้อ	 2.2.5	 เรื่องคู่ค้าของบริษัทฯ	 ยกเลิกสัญญาเช่านั้น	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ	 ได้พยายามหาผู้เช่า						

รายใหม่	 แต่ยังไม่มีผู ้เช่ารายใหม่	 ทรัพย์สินที่เคยให้เช่า	 และบริษัทฯ	 เคยมีรายได้จากทรัพย์สินนั้น	 ปัจจุบันเหตุการณ์										
กลับตรงข้าม	 กลายเป็นทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	 ตามมาตรฐานการบัญชี	 บริษัทฯ	 จึงต้องบันทึกค่าใช้จ่ายการด้อยค่าของ					
ทรัพย์สิน	 เกี่ยวกับอาคาร	 และอุปกรณ์	 รวมทั้งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 รวม	 56.24	 ล้านบาท	 ตามที่ปรากฏในหน้า								
งบกำไรขาดทุนของ	ปี	2556	
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2.4  กำไร 
	 	 ในรอบปี	2556	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีกำไรขั้นต้น	1,137.55	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	191.95	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2555	

ซึ่งมีกำไรขั้นต้น	945.60	ล้านบาท	อัตรากำไรขั้นต้นปี	2556	เท่ากับ	12.08%	เพิ่มขึ้น	1.95%	เมื่อเทียบกับปี	2555	ซึ่งมีอัตรากำไร
ขั้นต้นอยู่ที่	 10.13%	 สาเหตุหลักมาจากธุรกิจสิ่งทอภายในประเทศ	 และธุรกิจการค้าประเภทคอมพิวเตอร์	 มียอดขายสูงขึ้น						
แต่ต้นทุนขายไม่ได้เพิ่มสูงขึ้นตามสัดส่วนการขายที่เพิ่มขึ้น	ส่งผลให้บริษัทฯ	มีกำไรขั้นต้นสูงขึ้น	

 
 	 ในส่วนของอัตรากำไรจากการดำเนินงาน	 ปี	 2556	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีอัตรากำไรจากการดำเนินงานคำนวณตามวิธี 

ส่วนได้เสียต่อรายได้รวมเท่ากับ	 12.46%	 ลดลง	 1.45%	 เมื่อเทียบกับปี	 2555	 ซึ่งเท่ากับ	 13.91%	 สาเหตุหลักของการลดลง					
เกิดจากรายการรับรูส่้วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง	126.67	ล้านบาท	หรือลดลง	1.21%	ของรายได้รวม	สาเหตุหลัก 
เกิดจากปีที่แล้ว	 มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง	 ชื่อบริษัท	 ยูนิไฟเบอร์	 จำกัด	 มีกำไรจากการโอนขายที่ดินที่					
ต่างจังหวัด	 ซึ ่งไม่ได้ใช้งาน	 ทั ้งนี ้กำไรส่วนนี ้เกิดขึ ้นเพียงครั ้งเดียว	 ไม่ใช่มาจากการดำเนินงานตามปกติ	 แต่ปีนี ้ไม่มี									
รายการดังกล่าว	 อย่างไรก็ตาม	 อัตรากำไรจากการดำเนินงานนี้	 ถ้าเทียบกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทั่วไปถือว่ายังอยู่	
ในเกณฑ์มากพอสมควร	

 
	 	 เรื่องอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้รวมของปี	 2556	 (ก่อนการแบ่งปันกำไร)	 เท่ากับ	 9.99%	 ลดลง	 1.61%	 เมื่อเทียบกับ						

ปี	 2555	 ซึ่งเท่ากับ	 11.60%	 ของรายได้รวม	 ทั้งนี้เป็นผลมาจากอัตรากำไรจากการดำเนินงานต่อรายได้รวมลดลง	 1.45%							
ตามสาเหตุที่กล่าวในวรรคก่อน	 รวมกับผลต่างของอัตราค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 ต่อรายได้รวมที่เพิ่มขึ้น	 (ปี	 2556	 เท่ากับ	 1.89%					
ปี	2555	เท่ากับ	1.62%)	จำนวน	0.27%	หักด้วยผลต่างของอัตราส่วนค่าใช้จ่ายทางการเงินต่อรายได้รวมที่ลดลง	0.11%	(ปี	2556	
เท่ากับ	0.58%	ปี	2555	 เท่ากับ	0.69%)	ซึ่งทำให้อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้รวมลดลง	1.61%	เมื่อแบ่งปันกำไรส่วนที่เป็นของ				
ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อยออกอัตรา	1.33%	ของรายได้รวม	จึงเหลือเป็นกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ	 ในปี	 2556	 คิดเป็นอัตรากำไรเท่ากับ	 8.66%	 ของรายได้รวม	 ซึ่งถือว่าความสามารถในการทำกำไรอยู่ในเกณฑ์				
มากพอสมควร	เมื่อเทียบกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทั่วไป	

 
	 	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(ROE)	ปี	2556	เท่ากับ	5.59%	ลดลง	2.04%	เมื่อเทียบกับปี	2555	ซึ่งอยู่ที่	7.63%	

เนื่องจากกำไรสุทธิของปี	 2556	 ลดลง	 270.97	 ล้านบาท	 แต่ถ้าพิจารณาถึงกิจกรรมอัตราผลตอบแทนจากการขาย	 หรือกำไร				
ขั้นต้นแล้ว	 อัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น	 1.95%	 ซึ่งแสดงถึงปี	 2556	 ธุรกิจยังมีการเจริญเติบโต	 ยังสามารถทำกำไรขั้นต้นได้เพิ่มขึ้น						
ในบางธุรกิจที่ได้กล่าวไว้แล้ว	 แต่เนื่องด้วยอัตรากำไรจากการดำเนินงานลดลง	 1.45%	 และอัตรากำไรสุทธิลดลง	 1.61%							
ตามสาเหตุหลักที่กล่าวไว้ในวรรคก่อน	 ซึ่งปี	 2556	 ไม่มีการรับรู้รายได้พิเศษจากบริษัทร่วมเหมือนเช่นปี	 2555	 จึงเป็นสาเหตุให้
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง	2.04%	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	

 
	 	 ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ปี	 2556	 กำไรสุทธิสำหรับปีก่อนการแบ่งปันส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 และ						

ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 รวมมีกำไร	 1,082.53	 ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน				
ในงบกระแสเงินสด	 มีจำนวน	 901.74	 ล้านบาท	 แสดงว่ากำไรสุทธิได้รับมาในรูปของกระแสเงินสดจากการดำเนินงานร้อยละ	
83.30	ส่วนที่เหลือคงค้างในบัญชีลูกหนี้	ณ	วันสิ้นปีเป็นหลักซึ่งยังไม่ถึงกำหนดการรับชำระเงิน	แสดงถึงบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
มีสภาพคล่องในการดำเนินงานดี	
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2.5  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 
	 	 ในปี	 2556	 ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 ซึ่งคำนวณกำไรตามวิธีส่วนได้เสียตามมาตรฐานการบัญชี	 ซึ่งมี

การรับรู้ส่วนแบ่งกำไร	 (ขาดทุน)	 จากบริษัทร่วมด้วย	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 มีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 จำนวน	
938.53	 ล้านบาท	 คิดเป็นกำไรต่อหุ้น	 3.24	 บาท	 (คำนวณโดยใช้จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักและหักจำนวนหุ้นของ			
บริษัทฯ	 ท่ีถือโดยบริษัทย่อยแล้ว)	 มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย	 เท่ากับ	5.59%	 ซ่ึงมากกว่าผลตอบแทนเม่ือเทียบกับ 
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำของสถาบันการเงินมาก	 อนึ่ง	 องค์ประกอบของการวิเคราะห์	 ROE	 ได้มีข้อมูลปรากฏในวรรค					
ก่อนวรรคสุดท้ายของข้อ	2.4	แล้ว	

 
	 	 ในส่วนของงบการเงินเฉพาะกิจการ	ซึ่งต้องคำนวณกำไรโดยใช้วิธีราคาทุน	มีกำไรสุทธิจำนวน	1,449.77	ล้านบาท	หรือมี

กำไรต่อหุ้นเท่ากับ	4.83	บาท	 เมื่อเทียบกับปี	 2555	ซึ่งมีกำไรสุทธิ	 1,017.99	ล้านบาท	หรือ	3.39	บาท	ต่อหุ้น	ดังนั้น	ปี	 2556	
บริษัทฯ	มีกำไรสุทธิมากกว่าปี	2555	เท่ากับ	431.78	ล้านบาท	หรือมากกว่า	1.44	บาทต่อหุ้น	โดยเพิ่มขึ้น	42.48%	ทั้งนี้สาเหตุ
ของการเพิ่มขึ้น	ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ	ผลการดำเนินงานของปี	2556	ข้างต้นแล้ว	

 
	 	 อนึ่ง	บริษัทฯ	มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล	โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของกิจการในอัตราที่ไม่ต่ำกว่า	1	ใน	3	ของ

กำไรสุทธิประจำปีหลังหักขาดทุนสะสม	 (ถ้ามี)	 ทั้งนี้เป็นกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	 (วิธีราคาทุน)	 รวมทั้งคำนึงถึง
สภาพคล่อง	 และความจำเป็นในการใช้เงินของบริษัทฯ	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 มีการพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นใน
อัตราที่เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ	 ในรอบปีนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้พิจารณาเมื่อวันที่	 20	มีนาคม	2557	 ให้เสนอที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้นในอัตรา	2.00	บาทต่อหุ้น	หรือเทียบเท่ากับ	41.39%	ของกำไรสุทธิตามวิธีราคาทุน 
  
	ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	เทียบกับกำไรสุทธิต่อหุ้น	ตามวิธีราคาทุน	ปรากฏดังนี้ 

 หน่วย:	บาท

 ปี  อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น  กำไรสุทธิต่อหุ้น (วิธีราคาทุน)  อัตราจ่ายเงินปันผลต่อกำไร (%)

	2555	 1.50	 	3.39		 44.25	 	
	2554		 1.50		 2.53		 59.29		
	2553	 1.75	 4.36	 40.14	 	
	2552	 1.50	 2.58	 58.14	
	2551	 1.00	 0.93		 107.53	
  
 

3.  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 
 	 สินทรัพย์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตามงบการเงินรวม	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2556	มีสินทรัพย์รวม	21,474.52	ล้านบาท 

ลดลง	1,960.92	ล้านบาท	หรือ	8.37%	เมื่อเทียบกับปี	2555	ซึ่งมีจำนวน	23,435.44	ล้านบาท		
 
 	 โครงสร้างของทรัพย์สิน	ประกอบด้วย	สินทรัพย์หมุนเวียน	เงินลงทุนในบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	เงินลงทุนอ่ืนๆ	สินทรัพย์ถาวร 

และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นซึ่งสะท้อนถึงลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	คือการลงทุนในธุรกิจต่างๆ	เป็นหลัก	
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3.1  ส่วนประกอบของสินทรัพย์ และสาเหตุการเปลี่ยนแปลง  
	 	 องค์ประกอบของสินทรัพย์คำนวณโดยเทียบสัดส่วนกับสินทรัพย์รวมของแต่ละปี	 โดย	 ณ	 สิ้นปี	 2556	 ประกอบด้วย				

องค์ประกอบที่สำคัญดังนี้	สินทรัพย์หมุนเวียน	44.99%	เงินลงทุน	33.95%	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	5.72%	ที่ดิน	อาคาร	
และอุปกรณ์	 14.15%	 (รวมสินทรัพย์ถาวร	 19.87%)	 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1.19%	 เมื่อเทียบสัดส่วนการเปลี่ยนแปลง			
ขององค์ประกอบของสินทรัพย์ปี	 2555	 มีรายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ	 คือ	 สินทรัพย์หมุนเวียนมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น	 6.33%	 หรือ			
เพิ่มขึ้น	 600.20	 ล้านบาท	 เกิดจากการเปลี่ยนแปลงรายการที่มีนัยสำคัญ	 3	 ประการ	 คือประการแรก	 บริษัทมีเงินลงทุนเพื่อ					
ค้าเพิ่ม	 112	 ล้านบาท	 จากการซื้อหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดในต่างประเทศเพิ่มในภาวะตลาดที่ราคาลดต่ำลง	
ประการที่สอง	บริษัทย่อยบางธุรกิจ	คือ	คอมพิวเตอร์	และกระติกน้ำสุญญากาศ	มียอดขายเพิ่มขึ้นช่วงครึ่งปีหลัง	ณ	วันสิ้นงวด	
จึงมีมูลค่าลูกหนี้เพิ่มสูงขึ้น	118	ล้านบาทและ	152	ล้านบาทตามลำดับ	ซึ่งเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเงิน	ประการสุดท้าย	
บริษัทย่อยในต่างประเทศให้เงินกู้แก่บริษัทร่วมในโครงการอสังหาริมทรัพย์	ประมาณ	270	ล้านบาท	เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการ
พัฒนาโครงการ	 ซึ่งรายการดังกล่าวไม่ใช่รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ขนาดรายการไม่มีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ			
ของบริษัทฯ	

 
	 	 ในส่วนของเงินลงทุน	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง	 2,004.11	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลง	 6.48%	 ของ									

องค์ประกอบ	สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ	มีการโอนขายเงินลงทุนในปี	2556	เกี่ยวกับโครงการในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	
คือ	 โรงไฟฟ้า	 3	 แห่ง	 ในมณฑลเจียงซู	 มณฑลเฮยหลงเจียง	 และมณฑลยูนนาน	 มณฑลละ	 1	 แห่ง	 และโรงงานกรดมะนาว							
1	 แห่ง	 เหตุผลหลักคือ	 การประเมินแนวโน้มของผลการดำเนินงานของเงินลงทุนดังกล่าวทั้งหมด	 จะมีผลตอบแทนที่ไม่คุ้มค่า			
กับการลงทุน	 เนื่องจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ	 และทิศทางนโยบายของภาครัฐที่ต่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลง	 และ								
ขายโรงไฟฟ้าในมณฑลยูนนาน	 1	 แห่ง	 ทั้งนี้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	 ได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินหัวข้อที่	 12	 เรื่อง						
เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย	และ	15	(หัวข้อย่อยเรื่องการจำหน่ายเงินลงทุน	และการเปลี่ยนสถานะของเงินลงทุน)	

  
	 	 ในส่วนของสินทรัพย์ถาวรประเภท	ที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 องค์ประกอบของสินทรัพย์ลดลง	 1.42%	หรือลดลง	 609	

ล้านบาท	สาเหตุหลักไม่มีการลดของสินทรัพย์ถาวรทางกายภาพ	แต่ในปี	2556	บริษัทย่อย	2	แห่ง	ในธุรกิจสิ่งทอ	มีการควบรวม
กับบริษัทร่วม	 1	 แห่ง	 ซึ่งมีขนาดใหญ่กว่าในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 เมื่อควบรวมกันแล้วเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทร่วม	
ดังนั้นตามมาตรฐานการบัญชี	จึงต้องลดมูลค่าของสินทรัพย์	หนี้สิน	ทุนของบริษัทย่อย	โดยไม่นำมารวมตัวเลขในงบแสดงฐานะ
การเงินของงบการเงินรวม	 เหลือเพียงการรับรู้ส่วนแบ่งกำไร	 (ขาดทุน)	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 ในงบการเงินรวมเท่านั้น					
ด้วยเหตุดังกล่าว	สินทรัพย์ถาวรประเภทนี้จึงมีตัวเลขลดลงอย่างมีนัยสำคัญ	

 
	 	 สินทรัพย์อื่นประเภทสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 เป็นการเปลี่ยนแปลงไปตามผลแตกต่างชั่วคราวของการคำนวณ

ภาษีเงินได้	ซึ่งไม่ได้เกิดจากผลการดำเนินงาน	ซึ่งมีองค์ประกอบลดลงเล็กน้อยคือ	0.26%	
 
	 	 ในส่วนของสินทรัพย์อื่นนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น	มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยสำคัญ	



ANNUAL REPORT 2013 84

3.2  คุณภาพของสินทรัพย์  
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	ตามงบการเงินรวม	ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	มีจำนวนเงินรวม	1,812.25	

ล้านบาท	 คิดเป็น	 8.44%	 ของสินทรัพย์รวม	 เพิ่มขึ้น	 237.84	 ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วซึ่งมีจำนวน	 1,574.41	 ล้านบาท							
ในจำนวนนี้ประกอบด้วย	
(1)	 ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 28.55	 ล้านบาท	 ซึ่งคาดว่าอาจจะมีปัญหาการรับชำระเงิน	 9.63	 ล้านบาท	 เนื่องจาก

บริษัทร่วมแห่งหนึ่งชื่อ	บริษัท	 เทนคาเต้-ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟแฟบบริคเอเชีย	จำกัด	หยุดดำเนินกิจการเนื่องจากขาดทุนมาก
ต่อเนื่อง	ขณะนี้กำลังอยู่ในช่วงระหว่างการชำระบัญชี	ในส่วนของ		

(2)		 ลูกหนี้อื่นจำนวน	279.58	ล้านบาท	ส่วนใหญ่คือ	ทดรองจ่าย	ภาษีซื้อรอเรียกคืน	ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า	 ในจำนวนนี้มีลูกหนี้
อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำนวน	 29.36	 ล้านบาทซึ่งเป็นค่าสาธารณูปโภคค้างรับ	 ก็เกิดจากบริษัทร่วมรายดังกล่าว	 และ
คาดว่าอาจมีปัญหาในการรับชำระเงิน	 ดังนั้น	 ในส่วนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่เป็นส่วนของบริษัทร่วมนี้	 รวม					
38.99	ล้านบาท	บริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วทั้งจำนวน	

(3)		 ในส่วนของลูกหนี้การค้า-กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	มีจำนวน	1,569.34	ล้านบาท	ส่วนใหญ่ยังไม่ถึงกำหนดการชำระเงิน	แต่
มีส่วนที่เกินกำหนดชำระเงินมากกว่า12	 เดือน	 จำนวน	 31.63	 ล้านบาท	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	 มีการบันทึกค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญไว้แล้ว	26.23	ล้านบาท	

 
 	 เม่ือรวมลกูหน้ีการค้าท้ังหมด	ซ่ึงมีจำนวน	1,597.89	ล้านบาท	และลกูหน้ีอ่ืน	279.58	ล้านบาท	รวมเป็น	1,877.47	ล้านบาท 

มีสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวม	65.22	ล้านบาท	ซึ่งคิดเป็น	3.47%	ของลูกหนี้รวมทั้งหมด	ซึ่งบริษัทฯ	และบริษัทย่อยเชื่อว่า
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ดังกล่าว	 ที่คาดว่าอาจจะเรียกเก็บเงินไม่ได้	 มีจำนวนเพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบัน 
รายการค้างรับชำระอื่น	บริษัทฯ	คาดว่าจะไม่มีปัญหา	อยู่ระหว่างการติดตาม	และคาดว่าจะได้รับเงินภายใน	1	ปี	

 
	 	 ในปี	 2556	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (receivables	 turnover)	 คิดเป็น	 12.27	 เท่า	 เมื่อเทียบกับปี	 2555	 ที่มี							

7.26	 เท่า	 เห็นว่าอัตราส่วนนี้มีประสิทธิภาพดีขึ้นมาก	มีผลทำให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงด้วย	กล่าวคือ	ปี	2556	ระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่	29	วัน	ในขณะที่ปี	2555	อยู่ที่	50	วัน	อย่างไรก็ตาม	ระยะเวลาการให้สินเชื่อของบริษัท	ถัวเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ	
60	วัน	ความสามารถในการบริหารลูกหนี้	จึงเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ	และเป็นลูกหนี้ที่ยังมีคุณภาพ	

 
	 	 สินค้าคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	มียอดสินค้าคงเหลือ	1,347.22	ล้านบาท	บันทึกปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่า

สุทธิที่คาดว่าจะได้รับรวมจำนวน	 52.75	 ล้านบาท	 เป็นจำนวนสินค้าคงเหลือสุทธิ	 1,294.47	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็น	 6.03%							
ของสินทรัพย์รวม	ลดลง	79.42	ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับสิ้นปี	2555	ซึ่งมีจำนวน	1,373.89	ล้านบาท	ทั้งนี้	มีการปรับลดปริมาณ
วัตถุดิบ	 และสินค้าสำเร็จรูปให้เหลือเท่าที่จำเป็นต้องมี	 กลุ่มของบริษัทฯ	 มีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการตรวจนับสินค้า
คงเหลืออย่างสม่ำเสมอ	 และมีรายงานการวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือเพื่อการบริหารจัดการ	 ตลอดทั้ง	 ประเมินเทียบ				
ราคาตลาดในกรณีท่ีราคาคงเหลือตามบัญชีสงูกว่าราคาตลาด	หรือมีสินค้าเส่ือมสภาพ	ล้าสมัย	บริษัทฯ	ก็จะบันทึกค่าเผ่ือการลดลง	
ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	ตามที่ปี	 2556	มีการปรับลดดังกล่าวจำนวน	52.75	ล้านบาท	หรือคิดเป็น	 3.92%	ของยอดรวมสินค้า					
คงเหลือ	 ท้ังน้ี	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยประเมินว่า	จำนวนมลูค่าค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือดังกล่าว	มีความเหมาะสม 
ไม่มากหรือน้อยเกินไป	

 
	 	 เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 ปี	 2556	 คิดเป็น	 19.95	 เท่า	 ในขณะที่ปี	 2555	 คิดเป็น	 15.89	 เท่า	

แสดงถึงสินค้าคงเหลือมีการหมุนเวียนขายได้เร็วกว่าปีที่ผ่านมา	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	ปี	2556	คิดเป็น	18	วัน	ดีกว่าปี	2555	
ซึ่งคิดเป็น	23	วัน	แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารสินค้าคงคลังดีขึ้น	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	
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	 	 รายการเงินลงทุนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ณ	วันสิ้นปี	2556	มีจำนวนเงินลงทุนสุทธิทั้งหมด	7,291.88	ล้านบาท	ซึ่ง
คิดเป็นสัดส่วน	33.95%	ของสินทรัพย์รวม	เงินลงทุน	ปี	2556	ลดลงจากปี	2555	จำนวน	1,967.61	ล้านบาท	เงินลงทุนดังกล่าว
ประกอบด้วยเงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนในบริษัทอื่น	 ซึ่งมีรายการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ	 คือ	 เงินลงทุน
ในบริษัทร่วมลดลง	 2,004.11	 ล้านบาท	 สาเหตุจากการโอนขายเงินลงทุนในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 4	 แห่ง	 ตามที่ได้
กล่าวไว้ข้างต้นข้อ	 3.1	 (ส่วนประกอบของสินทรัพย์ฯ)	 นอกจากนี้	 มีการชำระเงินลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนการลงทุนในกองทุน
อสังหาริมทรัพย์	Banyan	Tree	Indochina	Hospitality	Fund	ในประเทศเวียตนาม	จำนวน	38.91	ล้านบาท	ซึ่งอยู่ในช่วงดำเนินการ
ก่อสร้างโครงการ	 ในปลายปี	 2556	 มีบางส่วนได้สร้างเสร็จแล้ว	 พร้อมเปิดให้บริการประเภท	 โรงแรม	 ที่พักอาศัย	 นอกจากนี้						
มีการลงทุนเพิ่มในหลักทรัพย์เผื่อขาย	ซึ่งเป็นเงินลงทุนที่มีปัจจัยพื้นฐานดี	 จำนวน	162.84	ล้านบาท	 เมื่อสิ้นปี	 2556	มีการปรับ
มลูค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายให้เท่ากับราคาตลาด	 ซ่ึงราคาตลาด	ณ	 วันดังกล่าว	 มีราคาตลาดลดลงกว่าส้ินปี	 2555	 มาก 
ทำให้มีส่วนต่างซึ่งราคาตลาดมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุนจำนวน	 395.95	 ล้านบาท	 ในขณะที่ปี	 2555	 มีจำนวน	 562.39	 ล้านบาท	
อย่างไรก็ตาม	 เงินลงทุนดังกล่าวมีคุณภาพดี	 คิดเป็นสัดส่วน	 9.14%	 ของสินทรัพย์รวม	 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ไม่มาก	 เมื่อเทียบกับ
นโยบายของบริษัทที่เป็นบริษัทลงทุน	 ในส่วนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 ซึ่งเป็นเงินลงทุนระยะยาว	 คิดเป็น	 24.81%	 มีจำนวน		
ไม่มากเกินไป	 เนื่องจากเป็นการลงทุนที่มีกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจให้มีความมั่นคง	 และติดตามผลได้ในระยะยาว	 อนึ่ง									
รายละเอียดของเงินลงทุนทั้งหมดเกี่ยวกับ	 ชื่อบริษัท	 สัดส่วน	 มูลค่าราคาทุน	 มูลค่าราคายุติธรรม	 และข้อมูลอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	
ได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	หัวข้อ	12,	14,	15	และ	16	แล้ว	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	มีการประเมินคุณภาพเงินลงทุน	
ถ้าทิศทางแนวโน้มไม่ดี	 ก็จะบริหารจัดการตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในช่วงนั้นๆ	 ตลอดจนมีการบันทึกค่าเผื่อการ					
ด้อยค่าของเงินลงทุน	 ณ	 สิ้นปี	 2556	 บริษัทฯ	 มีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนตามงบการเงินรวมในบริษัทร่วม	
302.65	 ล้านบาท	 และในบริษัทอื่น	 329.2	 ล้านบาท	 รวม	 631.85	 ล้านบาท	 ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนการด้อยค่าของเงินลงทุน							
ต่อสินทรัพย์รวม	เท่ากับ	2.94%	บริษัทฯ	เชื่อว่าจำนวนเงินที่ปรากฏในงบการเงินรวมมีคุณภาพเหมาะสม	ซึ่งไม่แสดงจำนวนเงิน
ที่สูงหรือต่ำเกินไป	

 
	 	 เรื่องสินทรัพย์ถาวรประเภท	ที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ตามงบการเงินรวม	ณ	31	 ธันวาคม	 2556	มีจำนวน	 3,039.52	

ล้านบาท	เม่ือพิจารณาถึงผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(Return	on	fixed	asset)	คิดเป็นจำนวน	35.95%	ลดลง	5.71%	เม่ือเทียบ 
กับปี	 2555	ซึ่งคิดเป็น	41.66%	 เนื่องจากปี	 2555	มีผลตอบแทนกำไรจากการขายที่ดินที่เกิดขึ้นครั้งเดียวจากบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง	
แต่ปี	 2556	 ไม่มีรายการดังกล่าว	 อัตราผลตอบแทนดังกล่าวใกล้เคียงกับปี	 2554	 ซึ่งมีจำนวน	 32.87%	 ซึ่งเห็นว่าอยู่ในระดับ
เกณฑ์ปกติทั่วไป	

 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม	 (Total	 asset	 turnover)	 ซึ่งคำนวณจากรายได้รวมต่อสินทรัพย์รวม	 คิดเป็น	 0.48	 เท่า	

สามารถใช้สินทรัพย์รวมให้ก่อเกิดรายได้	ได้เป็นมูลค่าปีละประมาณกึ่งหนึ่ง	จัดว่าอยู่ในเกณฑ์ดีพอสมควร	
 
	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ไม่มีผลกระทบจากสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน	 เช่น	 ค่านิยม	 เนื่องจากบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยไม่มี								

ค่าความนิยม	 นอกจากบริษัทย่อยที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 ซึ่งมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนประเภทสิทธิการเช่าที่ดิน							
ซึ่งเปรียบเสมือนบัญชีที่ดินในประเทศไทย	ซึ่งต้องใช้เป็นสถานที่ประกอบการดำเนินธุรกิจเป็นปกติธุรกิจเท่านั้น	

 
4.  สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท 
4.1 งบกระแสเงินสด (แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน) 
	 	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 901.74	

ล้านบาท	 มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน	 1,763.16	 ล้านบาท	 และเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 2,976.86	 ล้านบาท	
ปรับด้วยผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 เพิ่มขึ้น	 181.72	 ล้านบาท	 รวมแล้วทั้งปีมีกระแสเงินสด				
ลดลง	 130.24	ล้านบาท	 เมื่อรวมกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 ยกมาจำนวน	 5,715.99	ล้านบาท	จึงมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	2556	เท่ากับ	5,585.75	ล้านบาท	



ANNUAL REPORT 2013 86

	 ความแตกต่างระหว่างกระแสเงินสดจากการดำเนินงานและกำไรจากการดำเนินงาน	
	 	 เมื่อเปรียบเทียบกำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	 และหนี้สินดำเนินงาน	 ซึ่งมีจำนวน	 1,364.07	

ล้านบาท	 กำไรส่วนนี้ค้างรับจากลูกหนี้สุทธิหักกลบกับเจ้าหนี้แล้ว	 จำนวน	 127.92	 ล้านบาท	 และจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เพิ่ม	33.14	ล้านบาท	ทำให้ได้กลับมาในรูปของเงินสด	1,200.23	ล้านบาท	ซึ่งนำไปจ่ายดอกเบี้ย	58.27	ล้านบาท	และจ่ายภาษี
เงินได้	 288.71	 ล้านบาท	 พร้อมทั้งได้รับคืนภาษีเงินได้	 48.48	 ล้านบาท	 จึงมีเงินสดรับเพิ่มจากกำไรจากการดำเนินงาน	 901.74	
ล้านบาท	แสดงถึง	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องสูง	สามารถใช้จ่ายในกิจกรรมดำเนินงานอย่างเพียงพอ	

 
	 	 บริษัทฯ	 มีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมลงทุน	 1,763.16	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักมาจากได้รับเงินสดจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุน	 4,725.91	 ล้านบาท	 จึงนำไปหาผลตอบแทนอื่นเพิ่มโดยไปซื้อเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่ม	 2,928.64	 ล้านบาท	 ส่วนใหญ่เป็น
พันธบัตรที่มีผลตอบแทนมากกว่าเงินฝากประจำ	มีการลงทุนเพิ่มโดยการซื้อที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	จำนวน	337.13	ล้านบาท	
โดยมีการลงทุนเพิ่มในธุรกิจพลาสติก	ยาง	และโลหะตามเป้าหมายที่วางไว้	 และลงทุนในเครื่องจักร	อุปกรณ์เพิ่มของโรงไฟฟ้าที่
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งเป็นบริษัทย่อย	ตามนโยบายการดำเนินงาน	ตลอดจนมีการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เพิ่ม	223.91	ล้านบาท	ซึ่งส่วนใหญ่คือ	การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของโครงการใหม่ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช	นอกจากนี้	ได้รับ
เงินปันผลจากธุรกรรมลงทุนเป็นจำนวน	 548.45	 ล้านบาท	 จึงเป็นสาเหตุให้มีเงินสดเหลือจากธุรกรรมการลงทุน	 1,763.16	 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นสภาพคล่องส่วนเกิน	

 
	 	 ในส่วนของกิจกรรมการจัดหาเงิน	 ในปี	 2556	ส่วนมากเป็นการจ่ายชำระหนี้เงินกู้ตามระยะเวลาซึ่งครบกำหนด	แบ่งเป็น

จ่ายชำระหนี้ระยะสั้น	83.17	ล้านบาท	จ่ายคืนเงินกู้ระยะยาวในต่างประเทศ	2,202.82	ล้านบาท	จ่ายชำระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่า
ทางการเงิน	 76.99	 ล้านบาท	 นอกจากนี้	 มีการจ่ายเงินปันผล	 จำนวน	 604	 ล้านบาท	 สรุปแล้วเป็นเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรม
จัดหาเงิน	ซึ่งบริษัทฯ	มีสภาพคล่องเพียงพอที่จะสามารถชำระหนี้เงินกู้	และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมได้ทั้งหมด	

 
	 	 จากข้อมูล	3	กิจกรรมข้างต้น	รวมกับเงินสดสุทธิยกมาต้นปีแล้ว	ยังมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายปี	

2556	เป็นจำนวนเงิน	5,585.75	ล้านบาท	ซึ่งแสดงถึงมีสภาพคล่องสูง	จำนวนเงินทุนของบริษัทมีอย่างเพียงพอ	
 
4.2  อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำคัญ 
	 	 ณ	สิ้นปี	2556	บริษัทฯ	มีอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ	4.79	ต่อ	1	เท่า	และอัตราส่วนสภาพ

คล่องหมุนเร็วต่อหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ	 4.15	 ต่อ	 1	 เท่า	 แสดงถึงความสามารถในการเปลี่ยนสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นเงินสด	
เพ่ือท่ีจะสามารถชำระหน้ีสินหมุนเวียนได้ครบถ้วน	แสดงว่าบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องทางการเงินมาก	

 
	 	 ด้านนโยบายโครงสร้างทางการเงิน	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	 0.15	 ต่อ	 1	 เท่า	 ดีกว่าปีที่ผ่านมาซึ่งอยู่	

0.36	 ต่อ	 1	 เท่า	 แสดงถึงแหล่งที่มาของเงินจากส่วนของเจ้าหนี้มีน้อยมาก	 เมื่อเทียบกับแหล่งที่มาจากเงินของส่วนของผู้ถือหุ้น	
เจ้าหนี้มีความเสี่ยงต่ำในการให้เงินกู้	 ถ้าหากในอนาคตมีโครงการใหม่ที่จะต้องการจะใช้แหล่งที่มาของเงินทุนโครงการจากเงินกู้	
ยังสามารถดำเนินการได้ในสัดส่วนที่สูง	เนื่องจากหนี้สินในปัจจุบันมีน้อย	

 
	 	 อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยอยู่ที่	20.60	เท่า	แสดงถึงบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีกระแสเงินสดหมุนเวียน

อย่างเพียงพอ	ในการชำระดอกเบี้ยให้เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน	
 
	 	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	 5.59%	 ซึ่งสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ

ของสถาบันการเงิน	
   
  อัตราการจ่ายเงินปันผล	ที่คาดว่าจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้นที่อัตราหุ้นละ	2.00	บาท	คิดเป็น	41.39%	ของกำไรสุทธิตามวิธีราคาทุน 

ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	คือ	ไม่ต่ำกว่าหนึ่งในสามของกำไรสุทธิตามวิธีราคาทุน	
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4.3  รายจ่ายลงทุน (capital expenditure) 
 	 ในรอบปี	2556	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายจ่ายลงทุนแบ่งเป็น	ธุรกิจในประเทศและธุรกิจต่างประเทศ	รวม	337	ล้านบาท 

ส่วนที่มีนัยสำคัญมีดังนี้	
 
	 	 สำหรับธุรกิจในประเทศ	เป็นการจ่ายลงทุนเพิ่มในส่วนปรับปรุงอาคาร	ซื้อเครื่องจักร	อุปกรณ์	แม่พิมพ์	ระบบไฟฟ้าและ

สาธารณูปโภค	 ซึ่งต้องบำรุงรักษาสภาพอาคารให้ใช้งานได้ดี	 และบางส่วนรองรับการขยายกำลังการผลิตตามแผนงาน	 หรือ
ปรับปรุงสายการผลิต	 ของกลุ่มธุรกิจพลาสติก	 ยาง	 โลหะ	 ประมาณ	 180	 ล้านบาท	 รวมทั้งซื้ออุปกรณ์ประเภทคอมพิวเตอร์				
เพื่อให้เช่า	ประมาณ	92	ล้านบาท	

 
	 	 สำหรับธุรกิจต่างประเทศ	มีการลงทุนในเครื่องจักร	อุปกรณ์	ของโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย	เพื่อปรับปรุงคุณภาพการผลิต	

และลดต้นทุน	ประมาณ	33	ล้านบาท	
 
	 	 ในส่วนของการซื้อเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มไม่ใช่รายจ่ายลงทุน	
 
4.4  ความเพียงพอของสภาพคล่อง   
 	 ตามท่ีบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ	ณ	ปลายปี	 2556	 เท่ากับ	 5,585.75	 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วต่อหนี้สินหมุนเวียน	เท่ากับ	4.15	ต่อ	1	เท่า	แสดงถึงบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีความสามารถชำระ
หนี้หมุนเวียน	 และยังมีสภาพคล่องส่วนเกิน	 โดยบริษัทฯ	 สามารถมีเงินเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลให้ผู ้ถือหุ ้นอีกด้วย										
เห็นว่าสภาพคล่องของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีความเพียงพอ	
  

5. โครงสร้างเงินทุน 
	 	 แหล่งที่มาของเงินทุน	ตามงบการเงินรวม	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2556	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีหนี้สินรวม	2,627.37	

ล้านบาท	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 18,847.15	 ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่ากับ	 0.15	 ต่อ	 1	 เท่า	
ดังนั้น	 แหล่งที่มาของเงินทุนจากส่วนของหนี้สินยังมีสัดส่วนน้อยมากเมื่อเทียบกับส่วนของทุน	 ถ้าหากเปรียบเทียบกับกิจการอื่น
ในอุตสาหกรรมทั่วไป	จะมีอัตราส่วนอยู่ประมาณ	1	หรือ	1.5	ต่อ	1	เท่า	ซึ่งแสดงถึงสัดส่วนหนี้สินของบริษัทฯ	ยังอยู่ในระดับต่ำ	
ดังนั้น	เจ้าหนี้ของบริษัทฯ	จึงมีความเสี่ยงน้อยมากเกี่ยวกับการจะได้รับชำระหนี้จากบริษัทฯ	ในอนาคต	ถ้าหากมีการขยายธุรกิจ
ที่ต้องลงทุนเพิ่ม	 บริษัทฯ	 ยังสามารถจัดหาเงินทุนโดยจัดโครงสร้างเงินทุนด้วยการกู้ยืมเงินเพิ่มได้อีกมาก	 โดยที่ยังถือว่า
โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ	อยู่ในระดับที่เหมาะสม	
 

5.1 หนี้สิน 
		 หนี้สินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	แบ่งเป็น	หนี้สินหมุนเวียน	2,016.07	ล้านบาท	และหนี้สินไม่หมุนเวียน	611.3	ล้านบาท	
รวมหนี้สิน	2,627.37	ล้านบาท	
 
		 หนี้สินหมุนเวียน	แบ่งเป็น	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	90.54	ล้านบาท	เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	40.11	ล้านบาท	เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่น	 1,470.08	 ล้านบาท	 ซึ่งจะมีการชำระตามระยะเวลาที่กำหนด	 ซึ่งสอดคล้องกับการรับชำระเงินจากลูกหนี้การค้า	
และลูกหนี้อื่นจำนวน	 1,812.25	 ล้านบาท	 ซึ่งเป็นปกติธุรกิจของการดำเนินงาน	 เมื่อรวมรายการหนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ	 อีกรวม
จำนวน	 415.35	 ล้านบาท	 ซึ่งมีสัดส่วน	 15.81%	 ของหนี้สินรวมนั้น	 บริษัทฯ	 มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ	 4.15	 ต่อ		 
1	เท่า	แสดงถึงบริษัทฯ	มีความสามารถในการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้ครบถ้วน	โดยยังมีสภาพคล่องส่วนเกินเหลืออีก	

 
5.2  ภาระผูกพันด้านหนี้สิน (Contractual Obligations)  
 และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล (Off-Balance Sheet Arrangements) 
	 	 ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน	 มีเงินกู้ระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน	 1	 ปี	 จำนวน	 197.8	 ล้านบาท	

จำนวนนี้เป็นรายการของบริษัทย่อยซึ่งกู้จากธนาคารภายในประเทศ	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับ	 MLR	 มีกำหนดระยะเวลาการ
ชำระคืนเป็นรายเดือน	เริ่มตั้งแต่	ปี	2557	ถึงปี	2559	บริษัทฯ	ไม่มีหลักประกันต่อภาระหนี้สินดังกล่าว	ทั้งนี้ภายใต้สัญญาเงินกู้	
บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการที่ระบุไว้	 เช่น	 การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 และ						
ข้อจำกัดในการจำหน่าย	จ่าย	โอน	ทรัพย์สินที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัทย่อย	เป็นต้น 
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	 	 เมื่อพิจารณาถึงความสามารถในการชำระดอกเบี้ย	 และหนี้สินที่จะครบชำระภายใน	 1	 ปี	 ณ	 สิ้นปี	 2556	 รวมจำนวน	
2,074.34	ล้านบาทน้ัน	บริษัทฯ	มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอยูจ่ำนวน	5,585.75	ล้านบาท	ซ่ึงมีมากกว่าหน้ีข้างต้น	2.69	เท่า 
ดังนั้น	 จึงมีความมั่นใจในการบริหารสภาพคล่องเพื่อชำระส่วนของดอกเบี้ย	 และเงินกู้	 ที่จะถึงกำหนดชำระภายในอีก	 1	 ปี					
และอนาคตต่อไปในแต่ละช่วงเวลาที่จะถึงวันครบกำหนดชำระได้อย่างครบถ้วน 
 

5.3  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 	 ตามงบการเงินรวม	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 มีจำนวน	 17,385.45	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	

1,182.97	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับสิ้นปี	2555	ซึ่งมีจำนวน	16,202.48	ล้านบาท	สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงเกิดจาก 
 
5.3.1	ส่วนที่เกี่ยวกับผลการดำเนินงาน	 บริษัทฯ	 มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น	 938.53	 ล้านบาท	 ทำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น	 938.53					

ล้านบาท	 นอกจากนี้	 มีการจ่ายเงินปันผล	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	 เป็นจำนวนเงิน	 450	 ล้านบาท	 มีผล
ทำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง	450	ล้านบาทด้วย	

5.3.2	ส่วนที่ไม่เกี่ยวกับผลการดำเนินงาน	 แต่มีการรับรู้กำไร	 (ขาดทุน)	 เพิ่ม	 หรือปรับปรุงในส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 694.43						
ล้านบาท	ประกอบด้วย	
(1)	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	ปี	 2556	 เพิ่มขึ้น	 829.99	ล้านบาท	 เนื่องจากค่าของเงิน

บาท	ณ	สิ้นปี	2556	อ่อนค่าจากสิ้นปี	2555	มาก	
(2)	 ส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายลดลง	 134.29	 ล้านบาท	 เนื่องจากราคาตลาดของ					

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	ณ	สิ้นปี	2556	ราคาตลาดลดลงทั่วทั้งภูมิภาค		
(3)	 ปรับปรุงรายการกำไรสะสมจัดสรรแล้ว-สำรองอื่น	 ที ่เคยรับรู ้ของบริษัทร่วมของกลุ่มโรงไฟฟ้า	 Jiangsu-Union	

Cogeneration	Group	เนื่องจากมีการโอนขายเงินลงทุนดังกล่าวในปี	2556	โดยปรับปรุงออกจำนวน	16.30	ล้านบาท	มี
ผลทำให้กำไรสะสมลดลงด้วยจำนวนดังกล่าว	

(4)	 ปรับปรุงการรับรู้การจ่ายเงินปันผลให้บริษัทย่อยที่ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ตามมาตรฐานการบัญชี	 ในงบการเงินรวม	 จะ
ถือว่าไม่ได้จ่ายออก	จึงปรับปรุงเพิ่มยอดกำไรสะสมด้วยจำนวนนี้	คือ	15.03	ล้านบาท	

 
	 	 ข้างต้นคือสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงกำไรสะสม	ที่มีผลต่อองค์ประกอบของส่วนของผู้ถือหุ้นเปลี่ยนแปลง	องค์ประกอบ

อื่นได้แก่	ทุนจดทะเบียนและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 
 

6.  ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
	 	 ตามที่ธุรกิจหลักในปัจจุบันของบริษัทฯ	 คือ	 การลงทุน	 ดังนั้น	 รายได้หลัก	 คือ	 เงินปันผลจากบริษัทที่ไปลงทุน	 ซึ่งมี					

ทั้งการลงทุนภายในประเทศและการลงทุนภายนอกประเทศ	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน			
หรือฐานะการเงินในอนาคต	คือ	

 
1.  ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์	 ซ่ึงมีหลายปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุให้ผลประกอบการของบริษัทท่ีไปลงทุนเหล่าน้ัน 

ประสบผลขาดทุน	หรือมีกำไรน้อยกว่าที่คาดการณ์	เช่น	
1.1		 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	 ค่าเงินบาทไม่แน่นอน	 ปริมาณเงินบาทที่ได้รับจากการส่งออก	 ก็มีความไม่แน่นอนตาม

ไปด้วย	
1.2		 อัตราค่าแรงที่เพิ่มขึ้น	ทำให้ต้นทุนเพิ่ม	กำไรอาจลดน้อยลง	
1.3		 ราคาพลังงานในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น	 อาจทำให้ต้นทุนถ่านหินของโรงไฟฟ้าที่บริษัทลงทุน	 มีต้นทุนสูงขึ้น	 ตลอดจนนโยบาย

ภาครัฐของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 อาจกำหนดให้ลงทุนด้านรักษาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น	 จะทำให้ต้นทุนสูงขึ้นด้วย
เช่นกัน	

1.4		 การเปลี่ยนแปลงวิธีคำนวณกำไรของโรงไฟฟ้าที่บริษัทลงทุนในประเทศไทย	 ตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่จะเริ ่มใช้							
ในปี	 2557	 เรื่องธุรกิจสัมปทานบริการ	 และการตีความเรื่องสัญญาเช่า	 อาจทำให้จำนวนเงินกำไรไม่เป็นไปตามแผนเดิม	
ต้องเปลี่ยนแปลงการคำนวณใหม่	ถ้าหากวิธีใหม่ทำให้กำไรสุทธิลดน้อยลง	เงินปันผลก็จะลดลงตามไปด้วย	

 
2.		 ทิศทางแนวโน้มของเศรษฐกิจต่างประเทศ	 เช่น	ในยุโรปและอเมริกา	มีทิศทางการฟื้นตัวไม่ชัดเจน	อาจยังมีผลทำให้ปริมาณการ

ส่งออกสินค้าไปขายยังประเทศเหล่านั้น	ไม่ได้เพิ่มขึ้นตามที่คาดหวัง	ซึ่งอาจจะมีผลต่อกำไรในอนาคต 
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1.  ลักษณะของรายการระหว่างกัน  
  ท่ีผ่านมาเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนตามปกติธุรกิจของบริษัทท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป	 ไม่ได้มีรายการผิดปกติ	 หรือคิดราคาท่ีไม่เหมาะสม 
ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นการซื้อขายสินค้า	 ลูกหนี้	 เจ้าหนี้ระหว่างกัน	 เงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมระหว่างกัน	 ในฐานะบริหารเงินของ
บริษัทในกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อิงกับอัตราดอกเบี้ยตามแต่ประเภทธุรกิจของธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
ขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง	
		 นโยบายในการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์ บริษัทมีนโยบายคือความจำเป็นและความสม
เหตุสมผลที่ต้องมีรายการนั้นๆ	 ซึ่งมักเป็นรายการปกติทางการค้าที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจตามปกติอยู่แล้ว	 ไม่ว่าจะเป็นการ					
ซื้อขายสินค้าระหว่างกัน	 หรือการให้กู้ยืมเงินระหว่างกัน	 ราคาและผลตอบแทนที่คิดระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาด	 เช่น	 ถ้าเป็นกรณี				
การคิดดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน	 ณ	 ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เกิดรายการนั้นๆ	 ซึ่งอัตราผลตอบแทนที่ได้รับ
เท่ากับอัตราตลาด	
		 บริษัทไม่มีกรณีเกิดรายการระหว่างกันที่ผิดปกติทางการค้าหรือมีรายการระหว่างกันเป็นกรณีพิเศษ	จึงไม่จำเป็นต้องมีความเห็นของ
กรรมการบุคคลภายนอกหรือผู้ชำนาญการที่เป็นอิสระเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน	ในระหว่างปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ไม่มีแบบข้อมูลการเสนอ
ขายหลักทรัพย์หรือร่างหนังสือชี้ชวน	จึงไม่มีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อผูกพันนี้	ที่ผ่านมา	ในกรณีที่
บริษัทฯ	มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน	บริษัทฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน	

2.  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
  เดิมบริษัทฯ	 ทำหน้าที่ด้านการตลาด	 เป็นผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทในกลุ่มที่ทำการผลิตทั้งหมด	 จึงมีรายการซื้อ-ขายสินค้า
ระหว่างกัน	ลูกหนี้-เจ้าหนี้	และดอกเบี้ยรับจ่ายระหว่างกัน	แต่เนื่องจากสภาพการแข่งขันในตลาดเปลี่ยนไป	จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้การ
ทำธุรกิจมีความคล่องตัวมากขึ้น	ในปี	2550	บริษัทฯ	จึงมีนโยบายแยกการบริหารการขายออกไปสู่บริษัทนั้นๆ	ดังนั้นรายการซื้อขายสินค้า
ระหว่างกันจึงลดลงมาก	 ส่วนรายการดอกเบี้ยรับจ่ายระหว่างกันยังคงมีอยู่	 เนื่องจากบริษัทฯ	 ยังรับช่วยบริหารเงินของบริษัทในกลุ่ม	 เพื่อ
ให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด	ดังนั้นรายการเหล่านี้	จึงมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลของการเกิดรายการระหว่างกัน	
		 ในปี	 2556	บริษัทฯ	มีการขายทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งานให้กับนิติบุคคลซึ่งเข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยบริษัทฯ	 ได้เปิดเผยข้อมูล
ตามรายละเอียดผ่านสื่อของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	23	พฤษภาคม	2556	ซึ่งบริษัทฯ	จะได้ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบำรุง
รักษาทรัพย์สินให้คงสภาพที่ดีไว้	 โดยได้รับผลตอบแทนเท่ากับราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระ	 เพื่อนำไปหาผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม	
ต่อไป				

3.  ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน  
  เป็นไปตามปกติธุรกิจ	 ซึ่งเปรียบเสมือนหนึ่งเป็น	 บุคคลภายนอก	 ที่มีขั้นตอนการอนุมัติรายการตามระบบปกติทางการค้าโดยทั่วไป	
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทเคยอนุมัติในหลักการให้กระทำรายการระหว่างกันได้ในประเภทที่เป็นรายการปกติธุรกิจทางการค้าโดยทั่วไปไว้
แล้ว	 ในส่วนของการติดตามรับจ่ายชำระเงิน	 มีการกำหนดวันครบกำหนดชำระเงินของแต่ละรายการ	 และมีการกำกับดูแลให้ดำเนินการ
ตามที่กำหนดไว้	ทั้งนี้การอนุมัติรายการแต่ละประเภทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	ก.ล.ต.	
		 นอกจากนี้	 รายการระหว่างกันซึ่งเข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 มีขั้นตอนผ่านการพิจารณา	 และให้ความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน	 จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	 พิจารณาเป็นลำดับสุดท้าย	 และมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน	

4.  นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
  ในกรณีมีรายการระหว่างกัน	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการทำรายการอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 ทั้งนี้	 เพื่อวัตถุประสงค์ให้
เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรเป็นสำคัญ	 ทั้งยังมีนโยบายปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต)	และเปิดเผยข้อมูลในสาระสำคัญอย่างเพียงพอ	
		 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต	ตั้งแต่ปี	2550	เป็นต้นไป	รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทจะน้อยลง	เนื่องจากที่ผ่าน
มารายการระหว่างกันส่วนมากจะเป็นรายการทางการค้าปกติ	 เช่นการซื้อขายสินค้า	 รายการลูกหนี้	 เจ้าหนี้	 ตามรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น	 แต่เมื่อบริษัทฯ	 มีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้างช่องทางการขายสินค้า	 และการบริหารงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทในกลุ่ม	 เป็นให้
บริษัทผู้ผลิตสินค้าเป็นผู้จำหน่ายสินค้าเอง	เพื่อความคล่องตัวและสามารถปรับเปลี่ยนการตัดสินใจในการเลือกผลิต	หรือกำหนดราคาขาย
สินค้าได้เองให้ทันกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน	 เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม	 และเพื่อความ
เจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว	 ดังนั้นแนวโน้มรายการที่เคยเกิดขึ้นเป็นปกติจะน้อยลง	 ยกเว้นบางสินค้าที่มีสัญญากำหนดไว้ล่วงหน้า
ก่อนหน้านี้	ส่วนรายการการฝากเงิน	การกู้เงิน	 ระหว่างบริษัทในกลุ่ม	ยังคงเหมือนเดิม	 เนื่องจากเป็นการบริหารเงินของภายในกลุ่มบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นเกณฑ์ 
 
	ข้อมูลรายการระหว่างกัน	ปี	2556	ปรากฏรายละเอียดในหน้า	90-91	

 

รายการระหว่างกัน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

	 ในปี	2556	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระ	3	ท่าน	โดยมี	ศาสตราจารย์กิตติคุณ	ดร.	อัจฉรา	จันทร์ฉาย	
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	นางอารยา	อรุณานนท์ชัย	และนางสาวภคินี	พฤฒิธำรง	เป็นกรรมการตรวจสอบ	ได้จัดให้มีการประชุม
รวม	5	ครั้ง	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม	ดังนี้													
  จำนวนครั้ง	
	 •	ศาสตราจารย์กิตติคุณ	ดร.	อัจฉรา	จันทร์ฉาย	 5	
	 •	นางอารยา	อรุณานนท์ชัย	 4	
	 •	นางสาวภคินี	พฤฒิธำรง	 5	

	 ในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 นักกฎหมาย	 และผู้สอบบัญชีของบริษัท	 ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง	
โดยสรุปสาระในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ดังนี้	

1. การสอบทานงานการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส	 และงบการเงินประจำปี	 2556	 ของผู้สอบบัญชี	 เพื่อให้มั่นใจว่าการ
จัดทำงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 และตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 นอกจากนี้	
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	 เข้าร่วมประชุม	 1	 ครั้ง	 เพื่อปรึกษาหารือกัน
อย่างอิสระถึงข้อสังเกต	และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี	

2. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการกำกับดูแลบริษัท	 ให้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบต่างๆ	 ไม่มีการกระทำใดๆ	 ที่เป็นการฝ่าฝืน	 
กฎระเบียบของทางการ	

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นแก่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	คณะกรรมการตรวจสอบ	เห็นว่า	บริษัทฯ	มีระบบการบริหารและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม	

4. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี	 และประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน	 พบว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม	 รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน	

5. การสอบทานรายการระหว่างกัน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง	 
ผลประโยชน์	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวตามเกณฑ์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ	

6. การประเมินตนเอง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล	ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และ
แนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ดีมาก	

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมพิจารณาคุณสมบัติและค่าตอบแทนที่ผู้สอบบัญชีเสนอ	 และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัท
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น		

	 โดยสรุป	 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับการควบคุมภายใน	 เพื่อให้บริษัทฯ	 มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 มีระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ	รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ	
 
 

(ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
บริษัท	สหยูเนี่ยน	จำกัด	(มหาชน)	
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	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน

ประจำปี	 งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอ	 ทั้งยังใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการอย่างดีที่สุดในการจัดทำ	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงและบังคับใช้	 โดยตั้งแต่วันที่	

1	 มกราคม	 2550	 ในส่วนที่เกี่ยวกับงบการเงินเฉพาะของบริษัท	 บัญชีเงินลงทุนได้บันทึกตามวิธีราคาทุนเดิม	 เสมือนหนึ่งใช้วิธีนี้ในงบการ

เงินตั้งแต่เริ่มแรก	สำหรับงบการเงินรวม	ยังคงใช้วิธีรับรู้กำไรขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเหมือนเดิม	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัด

ทำงบการเงินให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ปรับเปลี่ยน	หรือเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	2	มกราคม	2554	เป็นต้นมา	จนกระทั่งการเริ่ม

บังคับใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ในปี	 พ.ศ.	 2556	 เป็นต้นไปด้วย	 ทั้งนี้งบการเงินของบริษัทฯ	 ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบ

บัญชี	

  

	 	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้	 ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล

ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน	 เพื่อป้องกันไม่

ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ	

  

	 	 ในการนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็น	 ผู้บริหาร	

เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน	 ส่วนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับเรื่องนี้	ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งได้แสดงข้อมูลไว้ในหน้า	92	แล้ว	

  

	 	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม	 อยู่ในระดับที่น่าพอใจ	 และสามารถสร้างความเชื่อมั่น

อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	

 

 

	 	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	

 

 

 

 

 

 

 

 (นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา) (นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล) 
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้อำนวยการ	

   

 

	 	 28	กุมภาพันธ์	2557	

 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
ณวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)

	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	สหยูเนี่ยน	จำกัด	 (มหาชน)	และบริษัทย่อย	ซึ่งประกอบด้วย	 งบแสดงฐานะการเงิน
รวม	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 งบกำไรขาดทุนรวม	 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ				
งบกระแสเงินสดรวม	 สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น	 ๆ	 และได้						
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	สหยูเนี่ยน	จำกัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน	

 
	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน	
	 	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน	 การรายงานทาง					

การเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	

 
	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี	
	 	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน				

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณ	 รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน				
ตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า	งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่	

 
	 	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำนวนเงินและ	 การเปิดเผยข้อมูลใน			

งบการเงิน	 วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี	 ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ				
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว	 ผู้สอบบัญชี
พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ	 เพื่อออกแบบวิธีการ				
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ	
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี				
ที่จัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร	รวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม		

 
	 	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง	ความเห็นของข้าพเจ้า	
 
 ความเห็น 
	 	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด	 สำหรับปี		

สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จำกัด	 (มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 และเฉพาะของบริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จำกัด	 (มหาชน)	 โดย									
ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

 
	 ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น	
	 	 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 3	 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี	 เนื่องจากการนำมาตรฐานการ

บัญชี	 ฉบับที่	 12	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้	 มาถือปฏิบัติ	 บริษัทฯ	 ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	 ธันวาคม	 2555	 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ	 เพื่อสะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว	 และนำเสนอ	
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	 วันที่	 1	 มกราคม	 2555	 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ	 โดยใช้นโยบาย
การบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได้	ที่ได้นำมาถือปฏิบัติใหม่ด้วยเช่นกัน	ทั้งนี้	ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด	
 
     
     
 
     
    เติมพงษ์ โอปนพันธ์ุ 
		 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	4501	
		 	 	 บริษัท	สำนักงาน	อีวาย	จำกัด	
		 	 	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	สำนักงาน	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำกัด”)	
		 	 	 กรุงเทพฯ:	28	กุมภาพันธ์	2557	
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สินทรัพย์        

สินทรัพย์หมุนเวียน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 5,585,749,063	 5,715,986,514	 4,368,506,221	 3,247,887,949	 1,196,782,873	 741,112,306

เงินลงทุนชั่วคราว	 8	 626,046,574	 355,433,708	 689,429,351	 -	 -		 	-	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 10	 1,812,249,600	 1,574,406,351	 1,449,071,953	 207,565,846	 161,044,519	 225,537,679

สินค้าคงเหลือ	 11	 1,294,465,640	 1,373,886,466	 1,611,738,669	 46,141,742	 8,794	 15,981,038

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 9	 318,246,000	 24,509,000	 -	 303,256,000	 306,927,000	 249,815,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 23,637,735	 15,972,908	 7,806,983	 1,876,165	 1,024,455	 760,358

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 9,660,394,612	 9,060,194,947	 8,126,553,177	 3,806,727,702	 1,665,787,641	 1,233,206,381

เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย	 12	 -	 2,505,493,780	 -	 -	 1,325,615,424	 -	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนที่มีภาระค้ำประกัน	 13	 27,794,820	 12,699,000	 12,699,000	 -	 -	 -	

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 14	 -	 -	 -	 5,957,906,509	 5,597,234,157	 5,463,538,155

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15	 5,328,834,365	 4,827,455,560	 7,458,013,938	 2,056,305,814	 1,902,276,512	 3,127,852,526	

เงินลงทุนในบริษัทอื่น	 16	 1,963,048,477	 1,926,548,087	 1,728,052,811	 1,796,655,458	 1,805,064,754	 1,591,958,539

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 17	 1,228,180,691	 1,093,127,307	 1,033,279,668	 576,634,242	 696,455,586	 650,674,583

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 18	 3,039,516,434	 3,648,614,093	 3,374,680,330	 55,230,118	 71,705,672	 81,211,321

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์		 	 2,177,046	 2,330,262	 3,830,228	 -	 -	 -	

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 4,	28	 104,512,826	 176,316,023	 196,878,987		 7,478,804	 89,429,501	 87,724,717

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 19	 120,065,727	 182,666,380	 281,481,989	 4,955,707	 34,578,095	 34,647,897

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 11,814,130,386	 11,869,756,712	 14,088,916,951	 10,455,166,652	 10,196,744,277	 11,037,607,738

รวมสินทรัพย์	 	 21,474,524,998	 23,435,445,439	 22,215,470,128	 14,261,894,354	 13,188,147,342	 12,270,814,119

    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

  หมายเหตุ 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม  
   2556 2555 2555 2556 2555 2555

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	

หน่วย:	บาท

งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หนี้สินหมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากสถาบันการเงิน	 20	 90,535,234	 269,854,179	 449,594,587	 	-	 -	 -	

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 	 40,112,027	 23,323,283	 52,320,719	 36,216,819	 23,323,283	 52,320,719

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 21	 1,470,078,645	 1,726,170,438	 1,562,153,131	 123,910,873	 70,911,352	 95,482,885

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่

	 ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 22	 233,350,000	 2,158,969,000	 226,712,250	 -	 -	 -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่

	 ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 23	 73,455,202	 63,311,303	 60,822,346	 	-	 -	 -

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 9	 12,198,451	 37,327,089	 40,741,229	 900,334,012	 747,170,772	 497,353,444

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 39,437,572	 53,963,745	 45,187,586	 -		 -		 2,338,497

เงินมัดจำค่าหุ้นของบริษัทร่วมรอการจำหน่าย	 12	 -		 461,082,881	 	-	 -		 -		 -	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 56,906,994	 58,269,872	 57,731,668	 578,333	 578,333	 	-

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 2,016,074,125	 4,852,271,790	 2,495,263,516	 1,061,040,037	 841,983,740	 647,495,545

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่

	 ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 22	 197,800,000	 475,000,000	 2,291,298,485	 	-		 -		 -	

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่

	 ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 23	 69,067,038	 64,398,191	 37,516,853	 -	 -	 	-	

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 24	 253,233,968	 223,928,022	 224,888,942	 17,126,281	 17,800,173	 17,915,166

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 4,	28	 80,939,993	 113,966,440	 79,345,126	 74,983,754	 103,864,781	 72,872,061

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 10,257,018	 56,469,901	 55,321,821	 -	 -	 -	

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 611,298,017	 933,762,554	 2,688,371,227	 92,110,035	 121,664,954	 90,787,227

รวมหนี้สิน	 	 2,627,372,142	 5,786,034,344	 5,183,634,743	 1,153,150,072	 963,648,694	 738,282,772

    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

  หมายเหตุ 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม  
   2556 2555 2555 2556 2555 2555

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย

หน่วย:	บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



SAHA-UNION 97

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ	300,000,000	หุ้น	

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000	

	 ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ	300,000,000	หุ้น	

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000	 3,000,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ								 	 	2,599,000,000	 2,599,000,000	 2,599,000,000	 2,599,000,000	 2,599,000,000	 2,599,000,000	

กำไรสะสม			

	 จัดสรรแล้ว	

	 	 สำรองตามกฎหมาย	 26	 1,041,417,539	 1,035,837,837	 1,028,071,051	 750,000,000	 750,000,000	 750,000,000		

	 	 สำรองอื่น	 	 125,874,452	 282,929,805		 	265,830,016	 -	 	-	 	-	

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 10,055,978,781	 	9,417,235,933	 8,667,562,843	 6,459,809,268	 5,460,039,524	 4,892,043,101	

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 563,179,119	 (132,522,029)	 (43,373,294)	 299,935,014	 415,459,124	 291,488,246

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 17,385,449,891	 16,202,481,546	 15,517,090,616	 13,108,744,282	 12,224,498,648	 11,532,531,347	

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 1,461,702,965	 1,446,929,549	 1,514,744,769	 -	 -	 	-	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 18,847,152,856	 17,649,411,095	 17,031,835,385	 13,108,744,282	 12,224,498,648	 11,532,531,347	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 21,474,524,998	 23,435,445,439	 22,215,470,128	 14,261,894,354	 13,188,147,342	 12,270,814,119

    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

  หมายเหตุ 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม  
   2556 2555 2555 2556 2555 2555

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย

หน่วย:	บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายได้      
รายได้จากการขายและบริการ	 30	 9,418,153,487	 9,332,786,736	 1,137,084,877	 1,075,087,888
เงินปันผลรับ	 	 239,516,842	 242,284,187	 735,462,791	 790,825,849
ค่าเช่ารับ	 	 162,792,041	 224,237,435	 141,938,140	 198,517,102
ดอกเบี้ยรับ	 	 134,660,015	 91,740,492	 77,415,682	 31,763,461	
กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน	 	 139,703,519	 -	 	284,209,411	 1,034,526
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน
	 ในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย	 12	 -	 111,503,383	 600,316,609	 111,503,383
กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า
	 ของเงินลงทุนเพื่อค้า	 	 2,230,098	 213,435,858	 -	 -		
รายได้อื่น	 	 363,977,428	 291,392,925	 88,613,176	 23,919,782
รวมรายได้	 	 10,461,033,430	 10,507,381,016	 3,065,040,686	 2,232,651,991

ค่าใช้จ่าย      
ต้นทุนขายและบริการ	 	 8,280,602,849	 8,387,181,162	 1,117,257,201	 1,061,756,904
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 272,887,512	 277,706,981	 9,328,278	 10,085,283	
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 755,916,681	 761,606,233	 211,062,240	 223,803,393
ค่าใช้จ่ายในการตัดจำหน่ายภาษีเงินได้หัก	ณ	ที่จ่าย	 	 119,887,842	 11,858,777	 119,887,842	 11,858,777
ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุน	 	 	-	 39,297,887	 -	 -		
ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 4,410,991	 -	 4,410,991	 -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์
	 เพื่อการลงทุน	(โอนกลับ)	 	 51,833,803	 (1,500,000)	 51,833,803	 -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	(โอนกลับ)	 	 40,945	 931,796	 -	 (108,316,151)
รวมค่าใช้จ่าย	 	 9,485,580,623	 9,477,082,836	 1,513,780,355	 1,199,188,206

กำไรก่อนส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 975,452,807	 1,030,298,180	 1,551,260,331	 1,033,463,785	
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15	 374,440,427	 501,114,109	 -	 -		
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน	
	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 1,349,893,234	 1,531,412,289	 1,551,260,331	 1,033,463,785
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 (62,416,100)	 (76,080,875)	 	(12,158,758)	 (6,430,693)	
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 1,287,477,134	 1,455,331,414	 1,539,101,573	 1,027,033,092
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 28	 (204,949,359)	 (178,139,750)	 (89,331,829)	 (9,036,669)
กำไรสำหรับปี	 	 1,082,527,775	 1,277,191,664	 1,449,769,744	 1,017,996,423

การแบ่งปันกำไร      
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 938,533,617	 1,209,505,624	 1,449,769,744	 1,017,996,423
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 143,994,158	 67,686,040	
	 	 	 1,082,527,775	 1,277,191,664	
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท)	 29	 	 	 	 	
กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 3.24	 	4.17	 4.83	 3.39

หน่วย:	บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำไรขาดทุน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
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กำไรสำหรับปี	 	 1,082,527,775	 1,277,191,664	 1,449,769,744	 1,017,996,423

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง

	 ค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 839,152,705	 (228,013,972)	 -	 -		

ผลกำไร	(ขาดทุน)	จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน

	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 16	 (167,677,826)	 172,736,083		 (144,405,138)	 154,963,598

ผลกระทบของภาษีเงินได้	 28	 34,880,600	 (37,564,661)	 28,881,028	 (30,992,720)	

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	 	 706,355,479	 (92,842,550)	 (115,524,110)	 123,970,878

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	 1,788,883,254	 1,184,349,114	 1,334,245,634	 1,141,967,301	

การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 1,634,234,765	 1,120,356,889	 1,334,245,634	 1,141,967,301

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

	 อำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 154,648,489	 63,992,225

	 	 	 1,788,883,254	 1,184,349,114	 	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 (ปรับปรุงใหม่)

หน่วย:	บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2556 2555 2556 2555

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 (ปรับปรุงใหม่)

งบกระแสเงินสด
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
กำไรก่อนภาษี	 	 1,287,477,134	 1,455,331,414	 1,539,101,573	 1,027,033,092
รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)
	 จากกิจกรรมดำเนินงาน
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 	 690,679,561	 705,267,050	 81,960,245	 103,342,638	
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	(โอนกลับ)	 	 42,360,637	 6,821,927	 102,000	 (201,732)
	 โอนกลับบัญชีการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
	 	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 	 (3,870,890)	 (137,312,806)	 -	 -	
	 ขาดทุน	(กำไร)	จากการจำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 (1,839,817)	 6,515,867	 (1,577,592)	 (1,285,138)
	 ขาดทุน	(กำไร)	จากการจำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 (4,120,856)	 56,368	 (4,120,856)	 87,909	
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 4,410,991	 -	 4,410,991	 -
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์
	 	 เพื่อการลงทุน	(โอนกลับ)	 	 51,833,803	 (1,500,000)	 51,833,803	 	-	
	 รับรู้รายได้จากการให้ใช้อาคารรอตัดบัญชี	 	 (47,444,566)	 -	 -	 -	
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	(โอนกลับ)	 	 40,945	 931,796	 -	 (108,316,151)
	 ค่าใช้จ่ายในการตัดจำหน่ายภาษีเงินได้หัก	ณ	ที่จ่าย	 	 119,887,842	 11,858,777	 119,887,842	 11,858,777	
	 กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า
	 	 ของเงินลงทุนเพื่อค้า	 	 (2,230,098)	 (213,435,858)	 -	 -	
	 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (374,440,427)	 (501,114,109)	 -	 -	
	 ขาดทุน	(กำไร)	จากการจำหน่ายเงินลงทุน	 	 (139,703,519)	 39,297,887	 (284,209,411)	 (1,034,526)
	 ขาดทุน	(กำไร)	จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		 10,240,470	 (14,598,843)	 2,352,687	 (335,273)
	 เงินปันผลรับจากการลงทุน	 	 (239,516,842)	 (242,284,187)	 (735,462,791)	 (790,825,849)
	 ผลตอบแทนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย		 -	 (111,503,383)	 (600,316,609)	 (111,503,383)
	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	(โอนกลับ)	 	 47,331,073	 9,635,815	 (472,644)	 796,828	
	 ดอกเบี้ยรับ	 	 (134,660,015)	 (91,740,492)	 (77,415,682)	 (31,763,461)
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 57,631,018	 71,038,321	 11,840,910	 6,263,815	
กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
	 และหนี้สินดำเนินงาน	 	 1,364,066,444	 993,265,544	 107,914,466	 104,117,546	
สินทรัพย์ดำเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 (360,182,960)	 (122,528,981)	 (46,229,440)	 65,354,335	
	 สินค้าคงเหลือ	 	 15,959,534	 375,165,008	 (46,132,948)	 15,972,244	
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (7,663,530)	 (8,202,094)	 (851,710)	 (264,097)
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (33,143,608)	 36,628,568	 113,089	 (1,021,679)
หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 232,257,529	 201,800,852	 52,998,624	 (25,778,060)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 5,728,686	 614,373	 -	 578,333	
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (16,793,444)	 (10,013,920)	 (201,247)	 (911,821)
เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	 	 1,200,228,651	 1,466,729,350	 67,610,834	 158,046,801	
	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 (58,269,359)	 (70,018,777)	 (11,840,014)	 (5,029,886)
	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (288,707,594)	 (182,577,740)	 (127,593,737)	 (24,938,727)
	 รับคืนภาษีเงินได้	 	 48,486,125	 76,494,328	 28,417,816	 -	
เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำเนินงาน	 	 901,737,823	 1,290,627,161	 (43,405,101)	 128,078,188

หน่วย:	บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 (169,977,500)	 (24,509,000)	 3,671,000	 (57,112,000)

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น	 	 (2,544,594,716)	 (339,068,071)	 -	 -	

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุน	 	 (384,049,254)	 (330,531,099)	 (724,506,230)	 (274,388,686)

เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 6,668,384	 15,003,685	 2,823,752	 2,851,332	

เงินสดรับจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 9,603,377	 165,412	 9,603,377	 133,870	

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน	 	 4,725,913,047	 972,353,472	 1,683,633,569	 91,861,334	

เงินปันผลรับจากการลงทุน	 	 548,447,508	 857,453,639	 735,462,792	 790,825,849	

เงินมัดจำค่าหุ้นของบริษัทร่วมรอการจำหน่าย	 	 -	 461,082,881	 -	 -	

ผลตอบแทนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย	 	 -	 111,503,383	 600,316,609	 111,503,383	

ดอกเบี้ยรับ	 	 132,199,462	 90,998,237	 76,536,941	 31,582,972	

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 (223,910,924)	 (2,227,865)	 (831,454)	 (121,366,108)

ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 (337,133,673)	 (982,037,681)	 (6,713,886)	 (18,948,376)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน	 	 1,763,165,711	 830,186,993	 2,379,996,470	 556,943,570	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง	 (83,169,431)	 (179,740,408)	 -	 -	

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 15,197,783	 (29,168,519)	 11,350,467	 (29,168,519)

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 (25,128,638)	 (3,414,140)	 153,163,240	 249,817,328	

เงินสดจ่ายคืนทุนผู้มีส่วนได้เสีย

	 ที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 -	 (8,027,315)	 -	 -	

จ่ายเงินปันผล	 	 (603,956,838)	 (548,764,435)	 (450,000,000)	 (450,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 -	 418,000,000	 -	 -	

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 (2,202,819,000)	 (226,712,250)	 -	 -	

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 	 (76,986,189)	 (78,568,508)	 -	 -	

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (2,976,862,313)	 (656,395,575)	 (285,486,293)	 (229,351,191)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 181,721,328	 (116,938,286)	 -	 -	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 	 (130,237,451)	 1,347,480,293	 2,051,105,076	 455,670,567	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 5,715,986,514	 4,368,506,221	 1,196,782,873	 741,112,306	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	 5,585,749,063	 5,715,986,514	 3,247,887,949	 1,196,782,873

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

	 รายการอุปกรณ์ที่ยังไม่ได้จ่ายชำระ	 	 91,878,539	 107,063,834	 -	 -	

งบกระแสเงินสด(ต่อ)
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย

หน่วย:	บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2556 2555 2556 2555

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2556

บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย

1.  ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จำกัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”)	 เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย	 ธุรกิจหลักของ		
บริษัทฯ	 คือการลงทุน	 จำหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม	 และการให้เช่าสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์	ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคร	
 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1	 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	 พ.ศ.	 2547	 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่	 28	 กันยายน	 2554	 ออกตามความในพระราช
บัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	
	งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการ
เงินฉบับภาษาไทยนี้	
	งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี	

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม	
ก)		 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท	สหยูเนี่ยน	จำกัด	(มหาชน)	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทฯ”)	และ

บริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทย่อย”)	ดังต่อไปนี้	

    จัดตั้งขึ้น อัตราร้อยละ

 ชื่อบริษัท    ลักษณะธุรกิจ  ในประเทศ  ของการถือหุ้น

    2556 2555
		 	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ	

ธุรกิจสิ่งทอ

Shanghai	Saha-Union	Thread	Industry	Co.,	Ltd.	 ผลิต	รับจ้างผลิตและจำหน่าย	 จีน	 -	 64.00

(2556:	ควบรวมกิจการและเปลี่ยนสถานะไปเป็นบริษัทร่วม	 	 ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสิ่งทอ

	 แห่งใหม่ตามการเปลี่ยนโครงสร้างการถือหุ้น)

Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,	Ltd.	 รับจ้างย้อมเส้นด้าย	 จีน	 -	 82.00

(2556:	ควบรวมกิจการและเปลี่ยนสถานะไปเป็นบริษัทร่วม

	 แห่งใหม่ตามการเปลี่ยนโครงสร้างการถือหุ้น)

บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จำกัด	(มหาชน)	 ผลิตและจำหน่ายสิ่งทอ	 ไทย	 51.42	 51.42

บริษัท	ยูเนี่ยนการ์เม้นท์	จำกัด	 ผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้า	 ไทย	 99.99	 99.99

	 	 	 	 สำเร็จรูป



SAHA-UNION 105

    จัดตั้งขึ้น อัตราร้อยละ

 ชื่อบริษัท    ลักษณะธุรกิจ  ในประเทศ  ของการถือหุ้น

    2556 2555
		 	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ		

ธุรกิจพลาสติก ยางและโลหะ

บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จำกัด	(มหาชน)	 ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์		 ไทย	 52.71	 52.71

	 	 	 	 ยางยืดสำเร็จรูป

บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จำกัด	(มหาชน)	 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก	 ไทย	 49.69	 49.69

	 	 	 	 รับจ้างผลิตและซ่อมแซม

	 	 	 	 แม่พิมพ์

บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จำกัด	 ผลิตและจำหน่ายกระติกน้ำ	 ไทย	 51.00	 51.00

	 	 	 	 สเตนเลสระบบสุญญากาศ

บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล	โปรดักส์	จำกัด		 ผลิตและจำหน่ายเครื่องใช้	 ไทย	 98.00	 98.00

	 	 	 	 ในครัวเรือนที่ทำจาก

	 	 	 	 สเตนเลส

บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จำกัด	 ผลิตและจำหน่ายยางแท่ง	 ไทย	 99.99	 99.99

บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จำกัด	 กิจการสวนยาง	 ไทย	 50.69	 50.69

ธุรกิจการค้า

บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จำกัด	 ผู้แทนจำหน่ายเครื่อง		 ไทย	 98.15	 97.73

	 	 	 	 คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	ซิสเต็มส์	จำกัด		 ผู้แทนจำหน่ายเครื่อง		 ไทย	 98.15	 97.73

(ถือหุ้นร้อยละ	99.99	โดยบริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จำกัด)	 	 คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ธุรกิจพลังงาน

Jiashan-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 ผลิตกระแสไฟฟ้า	 จีน	 75.96	 75.96

ธุรกิจการลงทุนและอื่น ๆ

Saha-Union	International	Ltd.	 ลงทุนและอื่น	ๆ	 ฮ่องกง	 99.98	 99.98

Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.	 ลงทุน	 จีน	 100.00	 100.00

Union	Energy	(Hong	Kong)	Co.,	Ltd.	 ลงทุน	 ฮ่องกง	 99.98	 99.98

(ถือหุ้นร้อยละ	100.00	โดย	Saha-Union	International	Ltd.)	

Shanghai	Dasity	Co.,	Ltd.	 ขายสินค้าและบริการ	 จีน	 100.00	 100.00

(ถือหุ้นร้อยละ	100.00	โดย	Saha-Union	Investment

	 (China)	Co.,	Ltd.)	

บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่	(2008)	จำกัด	(มหาชน)	 ลงทุน	 ไทย	 99.66	 99.66

บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 99.54	 99.54

บริษัท	วีนัสชูส์	จำกัด	 ให้เช่าหอพักและให้บริการ	 ไทย	 96.86	 96.86

บริษัท	ยูเนี่ยนการพิมพ์	จำกัด	 ให้เช่าทรัพย์สิน	 ไทย	 94.74	 94.74

บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 99.79	 99.79

บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 99.99	 99.99

บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 99.40	 99.40

บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่	(ไชน่า)	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 99.99	 99.99
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    จัดตั้งขึ้น อัตราร้อยละ

 ชื่อบริษัท    ลักษณะธุรกิจ  ในประเทศ  ของการถือหุ้น

    2556 2555
		 	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ 

ธุรกิจการลงทุนและอื่น ๆ	(ต่อ)

บริษัท	เท็กซ์ปอร์ตอินเตอร์เนชั่นแนล	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 85.20	 85.20

บริษัท	ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด	 ฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพ	 ไทย	 99.99	 99.99

	 	 	 	 บุคลากร

บริษัท	ยูเนี่ยนชูส์	จำกัด	 ให้เช่าทรัพย์สิน	 ไทย	 97.85	 97.85

บริษัท	ยูเนี่ยนการก่อสร้าง	จำกัด	 ให้เช่าทรัพย์สิน	 ไทย	 99.68	 99.68

บริษัท	สหยูเนี่ยน	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 99.99	 -

บริษัท	สหยูเนี่ยน	เว็ลท์	พลัส	จำกัด	 ลงทุน	 ไทย	 99.99	 -

บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จำกัด	 อสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 75.00	 -

ข)	 บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัท
ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น	

ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ	
ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน	ผล
ต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ	 “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศ”	ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย	รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว	
ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	คือ	จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็น

ของบริษัทฯ	 และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม	

2.3	 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ	 โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธี					
ราคาทุน	
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3. มาตรฐานการบัญชีใหม่ 
มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้	
ก.	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน	

		 มาตรฐานการบัญชี	
		 	 ฉบับที่	12		 ภาษีเงินได้	
		 	 ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2552)	 การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล	และการเปิดเผยข้อมูล	
		 	 	 	 เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล	
		 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา	
		 	 	 	 ต่างประเทศ	
		 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
		 	 ฉบับที่	8	 ส่วนงานดำเนินงาน	
		 การตีความมาตรฐานการบัญชี	
		 	 ฉบับที่	10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล	-	กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง	
		 	 	 	 เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำเนินงาน	
		 	 ฉบับที่	21	 ภาษีเงินได้	-	การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิด	
		 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่	
		 	 ฉบับที่	25	 ภาษีเงินได้	-	การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ	
		 	 	 	 หรือของผู้ถือหุ้น	
		 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน	
 
มาตรฐานการบัญชี	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีข้างต้นไม่มีผล
กระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินนี้	ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้		
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12	เรื่อง	ภาษีเงินได้		

 
มาตรฐานฉบับนี้กำหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษี	และรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปีปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่
แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีมาโดยตลอด	ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	4	
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ข.	 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต	

		 	 	 	 	 วันที่มีผลบังคับใช้	
   
		 มาตรฐานการบัญชี	
		 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2555)	 การนำเสนองบการเงิน	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2555)	 งบกระแสเงินสด	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2555)	 ภาษีเงินได้	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2555)	 สัญญาเช่า	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2555)	 รายได้	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2555)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา	 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	
		 	 ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ	 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน	
		 	 ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2555)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2555)	 งบการเงินระหว่างกาล	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 1	มกราคม	2557	
		 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
		 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2555)	 การรวมธุรกิจ	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	4	 สัญญาประกันภัย	 1	มกราคม	2559	
		 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 และการดำเนินงานที่ยกเลิก	
		 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2555)	 ส่วนงานดำเนินงาน	 1	มกราคม	2557	
		 การตีความมาตรฐานการบัญชี	
		 	 ฉบับที่	15	 สัญญาเช่าดำเนินงาน	-	สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	27	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำขึ้นตาม	 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 รูปแบบกฎหมาย	
		 	 ฉบับที่	29	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ	 1	มกราคม	2557	
		 	 ฉบับที่	32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์	 1	มกราคม	2557	
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		 	 	 	 	 วันที่มีผลบังคับใช้	
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
		 ฉบับที่	1	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน	 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 การบูรณะ	และหนี้สินที่มีลักษณะ	
		 	 	 	 คล้ายคลึงกัน	
		 ฉบับที่	4	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญา	 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 เช่าหรือไม่	
		 ฉบับที่	5	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน	 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม	
		 ฉบับที่	7	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี		 1	มกราคม	2557	
		 	 	 	 ฉบับที่	29	เรื่อง	การรายงานทางการเงิน	
		 	 	 	 ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง	
		 ฉบับที่	10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	 1	มกราคม	2557	
		 ฉบับที่	12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	 1	มกราคม	2557	
		 ฉบับที่	13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	 1	มกราคม	2557	
		 ฉบับที่	17	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ	 1	มกราคม	2557	
		 ฉบับที่	18	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	 1	มกราคม	2557	
 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการบัญชี	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การตีความมาตรฐานการ
บัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินเมื่อนำมาถือ
ปฏิบัติ		
 

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ 
	ในระหว่างปีปัจจุบัน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำคัญตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินข้อ	 3	 เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยนำมาตรฐานการบัญชี	 ฉบับที่	 12	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้	 มาถือปฏิบัติ	 ผลสะสมของการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	
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จำนวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน	งบกำไรขาดทุนและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	มีดังน้ี 
 

หน่วย:	พันบาท	

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  
    ณ วนัที ่ ณ วนัที ่ ณ วนัที ่ ณ วนัที ่ ณ วนัที ่ ณ วนัที่ 
    31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 

 2556 2555 2555 2556 2555 2555
 

งบแสดงฐานะการเงิน  

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น		 12,092	 11,487	 11,403	 -	 -	 -	
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 104,513	 176,316	 196,879	 7,479	 89,430	 87,725	
		 เพิ่มขึ้น	
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 80,940	 113,966	 79,345	 74,984	 103,865	 72,872	
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ	 25,644	 22,284	 20,131	 -	 -	 -	
		 ควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	
กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น		 88,156	 164,553	 184,265	 7,479	 89,430	 87,725	
องค์ประกอบอื่นของส่วนของ		 (78,135)	 (113,000)	 (75,459)	 (74,984)	 (103,865)	 (72,872)	
		 ผู้ถือหุ้นลดลง	
 

	หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 
 สำหรับปี สำหรับปี 
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2556 2555 2556 2555
 
งบกำไรขาดทุน 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุน	 563	 164	 -	 -	
		 ในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	
ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 73,615	 17,699	 81,951	 (1,705)	
กำไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี	 3,345	 2,176	 -	 -	
		 อำนาจควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	
กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 (76,397)	 (19,712)	 (81,951)	 1,705	
		 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	(บาท)	 (0.2635)	 (0.0680)	 (0.2732)	 0.0057	
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ	 1,549	 (1,077)	 -	 -	
		 แปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	
ผลกำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน	 33,332	 (36,488)	 28,881	 (30,993)	
		 ในหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	
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5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ  
5.1	 การรับรู้รายได้	

  
 ขายสินค้า 
	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำคัญของความเป็นเจ้าของ

สินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว	 รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	 สำหรับสินค้าที่ได้ส่ง
มอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว	

  
 รายได้ค่าบริการ
	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว	โดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน	
  
 เงินปันผลรับ 
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล	
  
 ดอกเบี้ยรับ 
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง	
  
 รายได้ค่าเช่า 
	 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สินบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างและตามระยะเวลาเช่า	
 

5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	หมายถึง	เงินสดและเงินฝากธนาคาร	และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	ซึ่งถึงกำหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้	

 

5.3	 ลูกหนี้การค้า	

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุน
โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้	 ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์
อายุหนี้		

 

5.4	 สินค้าคงเหลือ	

	 สินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนมาตรฐาน	 (ซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง)	 หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า	ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย	

	 วัตถุดิบ	 สารเคมี	 อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า	
และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้	
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5.5	 เงินลงทุน	

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน		

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกใน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	และจะบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป		

ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที ่จะครบกำหนดชำระในหนึ่งปี	 รวมทั้งที่จะถือจนครบกำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัด
จำหน่าย	 บริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	 ซึ่งจำนวนที่ตัดจำหน่าย/
รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ	

ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป	 ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ
ด้อยค่า		

จ)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย	
ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ

ด้อยค่า		
ช)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่ายที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าด้วยจำนวนที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสียจนถึงวันที่จัดประเภทเงินลงทุนใหม่	กับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย	
ซ)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่ายที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าด้วยจำนวนที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่า

ตามบัญชีตามวิธีราคาทุน	กับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย	
 
มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด	ณ	 สิ้นวันทำการสุดท้ายของปี	 ส่วน
มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้คำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย	มูลค่ายุติธรรมของ
หน่วยลงทุนคำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน	
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการคำนวณต้นทุนของเงินลงทุน		
 
เมื่อมีการจำหน่ายเงินลงทุน	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน	 จะถูกบันทึกในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน	
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5.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ	 หลังจาก
นั้น	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า	
  
ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้	
		 อาคาร		 -	 20	ปี	
		 ส่วนปรับปรุงที่ดินและสิทธิการเช่า	 -	 5,	20	ปี	
		 ระบบสาธารณูปโภค	 -	 5	ปี	
  
ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของสาขาหนึ่งของบริษัทฯที่ได้มาก่อนปี	 2554	 ใช้วิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณ
ตามอายุการใช้งาน	5-20	ปี	
 
ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน	
 
	ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง	
  
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี	

 

5.7	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา	

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน	 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์	
 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้		
		 อาคาร		 -	 20	ปี	
		 ส่วนปรับปรุงที่ดินและสิทธิการเช่า	 -	 5,	20	ปี	
		 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 -	 3,	5,	10,	20	ปี	
		 แม่พิมพ์	 -	 5	ปี	
		 ระบบสาธารณูปโภค	 -	 5	ปี	
		 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 -	 3,	5,	10	ปี	
		 ยานพาหนะ	 -	 5,	10	ปี	
		 คอมพิวเตอร์	 -	 3,	5	ปี	
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ของสาขาหนึ่งของบริษัทฯที่ได้มาตั้งแต่ปี	 2544	 ใช้วิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณตามอายุ		
การใช้งาน	3-20	ปี	
 
ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน	
  
ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง	
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 ออกจากบัญชี	 เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์	 รายการ	 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์	
จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี	
 

5.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์	

บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ตามราคาทุน	 ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก	 จะแสดงมูลค่าของ
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและ	ค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)	
 
บริษัทย่อยตัดจำหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดประมาณ	 5	 ปี	 อย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ	 และจะประเมินการด้อยค่าของคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์นั้น
เกิดการด้อยค่า	 บริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ดังกล่าว				
ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย	ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน	

 

5.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย	 หมายถึง	 บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย	
หรือถูกบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม	 หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและ
บริษัทย่อย	
 
นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม	 ซึ่ง
ทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ผู้บริหารสำคัญ	 กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัท
ย่อย	ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	
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5.10	 สัญญาเช่าระยะยาว	

	สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน	
สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว	
ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า	 อุปกรณ์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่า
เสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของอุปกรณ์ที่เช่า	หรืออายุของสัญญาเช่า	แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำกว่า	
  
สัญญาเช่าที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดำเนินงาน	 จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุของสัญญาเช่า	

 

5.11	 เงินตราต่างประเทศ	

	บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 เป็นสกุลเงินบาท	 ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัทฯ	
รายการต่างๆของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น	
  
รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ	สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัว
เงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 หรือหาก
เป็นรายการที่ได้มีการทำสัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้	ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงล่วงหน้านั้น	
 
	กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน		
 

5.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	

ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทำการประเมินการด้อยค่าของที ่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและเงินลงทุนรวมถึงสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของ	บริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์
ดังกล่าวอาจด้อยค่า	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ
กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	หมายถึง	 มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า		
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน		
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หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์	 มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อน
ได้หมดไปหรือลดลง	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น	 และจะกลับรายการ							
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อน	 ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภาย
หลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด	 โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวด
ก่อนๆ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนทันที	

 

5.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้	เงินเดือน	ค่าจ้าง	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ	
 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
 
โครงการสมทบเงิน 
	บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน	 สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย	เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ	
 
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน	 และตาม
โครงการเงินช่วยเหลือหลังออกจากงาน	ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานสำหรับพนักงาน		
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้	 (Projected	 Unit	 Credit	 Method)	 โดยผู้เชี ่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย	
  
ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 สำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำไรหรือขาดทุน	
 
สินทรัพย์หรือหนี้สินโครงการผลประโยชน์	 ประกอบด้วย	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์หักด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์โครงการที่สามารถนำไปจ่ายภาระผูกพันได้โดยตรง 
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สินทรัพย์โครงการ	 คือ	 สินทรัพย์ที่ถือไว้โดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 สินทรัพย์โครงการไม่สามารถใช้ในการ
จ่ายชำระเจ้าหนี้และไม่สามารถจ่ายโดยตรงมายังบริษัทฯและบริษัทย่อยได้	 ยกเว้นส่วนที่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ		
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการโดยใช้ข้อมูลราคาตลาดและในกรณีที่
สินทรัพย์โครงการเป็นตราสารหนี้ที่มีตลาดซื้อขายคล่องบริษัทฯและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าโดยใช้ราคาเสนอซื้อที่ประกาศ	
 

5.14	 ประมาณการหนี้สิน	

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว	
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น	
และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ	
 

5.15	 ภาษีเงินได้	

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	
  
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ	 โดยคำนวณจาก
กำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร	
บริษัทย่อยในต่างประเทศคำนวณภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ระบุในกฎหมายภาษีอากรของประเทศนั้น	
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน	
ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	 โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้	 ณ	 วันสิ้น
รอบระยะเวลารายงาน		
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ	 แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี	 รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้
หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ
ทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว	 หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอ
ต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์	
 
	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่
ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น	
 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี
ความไม่แน่นอนเสมอ	 การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อ
ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้	 การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการที่สำคัญมีดังนี้	
 
สัญญาเช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน	 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์
ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่	
 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้	 ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย	 โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต	 อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ใน
ขณะนั้น	เป็นต้น	
 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของ
สินค้าคงเหลือ	 โดยจำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในงบการเงิน	 และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าเสื่อมคุณภาพ	โดยคำนึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 
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 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของ			
เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า	 การที่จะสรุปว่าเงินลงทุน
ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร	
  
ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและค่าเสื่อมราคา	

ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณ
อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของสินทรัพย์เหล่านั้น	 และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า				
คงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น	
  
นอกจากนี้	 ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในแต่ละ
ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 ในการ
นี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น		
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทย่อย	 จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่
ไม่ได้ใช้	 เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก			
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น	 ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้	 รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด	 โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา	
 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	 ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 ซึ่งต้องอาศัย					
ข้อสมมติฐานต่างๆ	 ในการประมาณการนั้น	 เช่น	 อัตราคิดลด	 อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	 อัตรามรณะ	 และอัตรา								
การเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน	เป็นต้น 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2556 2555 2556 2555

เงินสด	 	 1,404	 2,317	 143	 60

เงินฝากธนาคาร	 	 3,292,479	 5,212,803	 1,047,745	 896,723

พันธบัตรระยะสั้น	 	 2,291,866	 500,867	 2,200,000	 300,000

รวม	 	 5,585,749	 5,715,987	 3,247,888	 1,196,783

  
ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 เงินฝากออมทรัพย์	 เงินฝากประจำ	 และพันธบัตรระยะสั้นมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ	 0.01	 ถึง	
2.56	ต่อปี	(2555:	ร้อยละ	0.01	ถึง	3.00	ต่อปี)	
 

8. เงินลงทุนชั่วคราว 
เงินลงทุนชั่วคราวของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้	

หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม

  2556 2555

  ราคาทุน/  ราคาทุน/

  ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เพื่อค้า

		 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดต่างประเทศ	 410,145	 393,145	 298,273	 281,210	
		 หัก:	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 	 (16,839)	 	 (19,069)	
  ผลต่างจากการแปลงค่าเงินลงทุนที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 (161)	 	 2,006	
  รวมหลักทรัพย์เพื่อค้า	-	สุทธิ	 	 393,145	 	 281,210

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด	-

		 ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี

		 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 	 60,121	 	 34,224	
		 พันธบัตร	 	 	 27,781	 	 -	
  รวมตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด	-		
		 	 ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 87,902	 	 34,224
เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจำ

		 	 ที่มีกำหนดจ่ายคืนภายในหนึ่งปี

		 เงินฝากประจำของธนาคารพาณิชย์ในประเทศ		 145,000	 	 40,000	
รวมเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจำ      

		 	 ที่มีกำหนดจ่ายคืนภายในหนึ่งปี	 	 145,000	 	 40,000
เงินลงทุนชั่วคราว	-	สุทธิ	 	 626,047	 	 355,434
  
ในระหว่างปี	2556	บริษัทย่อยมีกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว	รวมจำนวนท้ังส้ิน	17	ล้านบาท	(2555:	ขาดทุน	75	ล้านบาท) 
และมีเงินปันผลรับจำนวน	9	ล้านบาท	(2555:	24	ล้านบาท)	
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9. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	ในระหว่างปี	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น	ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้		
 
งบการเงินรวม

หน่วย:	ล้านบาท	

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

 31 ธันวาคม นโยบายการกำหนดราคา

 2556 2555
 
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ขายสินค้า	 185	 257	 ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม	
รายได้ค่าบริการ	 2	 4	 ราคาตามสัญญา	
รายได้ค่าเช่า	 14	 20	 ราคาตามสัญญา	
ซื้อสินค้า	 541	 561	 ราคาขายต่อหักกำไรส่วนเพิ่ม	
เงินให้กู้ยืม	 155	 13	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของ	
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง	ณ	วันสิ้นเดือน)	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศจีน	
ดอกเบี้ยรับ	 7	 -	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของ	
	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศจีน	
เงินรับฝาก		 23	 50	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ	
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง	ณ	วันสิ้นเดือน)	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 1	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ	
	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า	 7	 6	 ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม	
รายได้ค่าบริการ	 4	 4	 ราคาตามสัญญา	
รายได้ค่าเช่า	 1	 1	 ราคาตามสัญญา	
ซื้อสินค้า	 2	 2	 ราคาขายต่อหักกำไรส่วนเพิ่ม	
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย:	ล้านบาท	

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

 31 ธันวาคม นโยบายการกำหนดราคา

 2556 2555
 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

ขายสินค้า	 592	 521	 ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม	
รายได้ค่าบริการ	 5	 5	 ราคาตามสัญญา	
รายได้ค่าเช่า	 14	 7	 ราคาตามสัญญา	
ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 120	 ราคาตลาด	
เงินให้กู้ยืม	 345	 297	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของ	
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง	ณ	วันสิ้นเดือน)	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
ดอกเบี้ยรับ	 24	 20	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของ												
	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
เงินรับฝาก	 819	 537	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ	
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง	ณ	วันสิ้นเดือน)	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
ดอกเบี้ยจ่าย	 15	 11	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ	
	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
 
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ขายสินค้า	 57	 84	 ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม	
รายได้ค่าเช่า	 2	 2	 ราคาตามสัญญา	
จำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 9	 -	 ราคาตลาด	
ซื้อสินค้า	 472	 461	 ราคาขายต่อหักกำไรส่วนเพิ่ม	
เงินรับฝาก	 23	 50	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ	
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง	ณ	วันสิ้นเดือน)	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 1	 อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ	
	 	 	 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าบริการ	 3	 3	 ราคาตามสัญญา	
รายได้ค่าเช่า	 1	 1	 ราคาตามสัญญา	
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	มีรายละเอียดดังนี้		
 

หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (หมายเหตุ	10)

บริษัทย่อย	 	 -	 -	 165,298	 120,389

บริษัทร่วม	 	 57,232	 45,052	 8,121	 6,867

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 683	 549	 -	 -

รวม	 	 57,915	 45,601	 173,419	 127,256

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (38,995)	 -	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	-	สุทธิ	 18,920	 45,601	 173,419	 127,256

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ	21)

บริษัทร่วม	 	 36,996	 80,689	 28,166	 31,922

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 343	 1,018	 -	 -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 37,339	 81,707	 28,166	 31,922

 
เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย		 	 -	 -	 888,136	 709,844

บริษัทร่วม		 	 12,198	 37,327	 12,198	 37,327

รวมเงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 12,198	 37,327	 900,334	 747,171

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 และ	
2555	และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้	

หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม
  ยอดคงเหลือ  ผลต่างจาก ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่  เพิ่มขึ้น การแปลงค่า ณ วันที่ 
  31 ธันวาคม 2555 ระหว่างปี งบการเงิน 31 ธันวาคม 2556

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 
Jiashan-Union	Development	Co.,	Ltd.	 -	 254,413	 15,287	 269,700	

Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,	Ltd.	 -	 21,576	 -	 21,576	
Yunnan	Energy	Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 24,509	 -	 2,461	 26,970
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 24,509	 275,989	 17,748	 318,246	
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หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่  เพิ่มขึ้น ลดลง ณ วันที่ 
  31 ธันวาคม 2555 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2556

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จำกัด	 306,827	 2,024,000	 (2,033,971)	 296,856	

บริษัท	ยูเนี่ยนการก่อสร้าง	จำกัด	 13,100	 -	 -	 13,100	

บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จำกัด	 -	 6,300	 -	 6,300	

รวม	 	 	 319,927	 2,030,300	 (2,033,971)	 316,256	

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (13,000)	 -	 -	 (13,000)	

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธ ิ 306,927	 2,030,300	 (2,033,971)	 303,256	

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหาร	ดังต่อไปนี้	

หน่วย:	ล้านบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 	 107	 109	 26	 31

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 1	 2	 -	 -

รวม	 	 108	 111	 26	 31

 
ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระจากการค้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ใน	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน				
ข้อ	33.4	
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10. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ

	 ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 	 7,339	 26,823	 173,419	 127,256

	 ค้างชำระ

	 	 ไม่เกิน	3	เดือน	 	 11,581	 -	 -	 -

	 	 6	-	12	เดือน	 	 9,635	 8,895	 -	 -

รวม	 	 	 28,555	 35,718	 173,419	 127,256

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (9,635)	 -	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน,	สุทธิ	 	 18,920	 35,718	 173,419	 127,256

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ

	 ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 	 1,138,034	 1,071,024	 13,800	 19,027

	 ค้างชำระ

	 	 ไม่เกิน	3	เดือน		 	 304,529	 171,160	 -	 -

	 	 3	-	6	เดือน	 	 86,404	 74,333	 -	 -

	 	 6	-	12	เดือน	 	 8,743	 34,764	 -	 -

	 	 มากกว่า	12	เดือน	 	 31,634	 39,881	 1,410	 2,016

รวม	 	 	 1,569,344	 1,391,162	 15,210	 21,043

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (26,236)	 (34,583)	 (1,410)	 (1,894)	

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน,	สุทธิ	 	 1,543,108	 1,356,579	 13,800	 19,149

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 	 1,562,028	 1,392,297	 187,219	 146,405

 
ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองจ่าย	 	 34,375	 44,760	 1	 1

ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า	 	 20,489	 19,213	 325	 -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 29,611	 22,278	 -	 833

รายได้ค้างรับ	 	 50,093	 37,917	 11,198	 9,158

ภาษีซื้อรอเรียกคืน	 	 45,072	 25,157	 8,231	 3,774

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 29,360	 9,883	 -	 -

อื่น	ๆ		 	 70,582	 22,901	 592	 874

รวม	 	 	 279,582	 182,109	 20,347	 14,640

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (29,360)	 -	 -	 -

รวมลูกหนี้อื่น,	สุทธิ	 	 250,222	 182,109	 20,347	 14,640

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ	 	 1,812,250	 1,574,406	 207,566	 161,045
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11. สินค้าคงเหลือ 
หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม
    รายการปรับลดราคาทุน
   ราคาทุน ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

 2556 2555 2556 2555 2556 2555

สินค้าสำเร็จรูป	 352,917	 534,116	 (25,463)	 (31,544)	 327,454	 502,572

สินค้ากึ่งสำเร็จรูป	 18,587	 20,178	 (578)	 (953)	 18,009	 19,225

งานระหว่างทำ	 118,818	 107,055	 (829)	 (765)	 117,989	 106,290

วัตถุดิบ	 427,532	 562,060	 (3,867)	 (3,961)	 423,665	 558,099

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ	 30,285	 28,475	 (1,604)	 (3,364)	 28,681	 25,111

อะไหล่และวัสดุโรงงาน	 100,297	 112,329	 (20,409)	 (21,981)	 79,888	 90,348

สินค้าระหว่างทาง	 298,780	 72,241	 -	 -	 298,780	 72,241

รวม	 	 1,347,216	 1,436,454	 (52,750)	 (62,568)	 1,294,466	 1,373,886

 
หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
    รายการปรับลดราคาทุน
   ราคาทุน ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

 2556 2555 2556 2555 2556 2555

สินค้าระหว่างทาง	 46,142	 9	 -	 -	 46,142	 9

รวม	 	 46,142	 9	 -	 -	 46,142	 9

 
12. เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจำหน่าย 

ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	11	ในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทฯและ	Saha-
Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.	(บริษัทย่อย)	ได้ทำสัญญาขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมสามแห่งไปในระหว่างปี	2555	และรับ
เงินมัดจำค่าหุ้นมาเป็นจำนวนทั้งสิ้น	 461	ล้านบาทนั้น	 ต่อมาบริษัทฯและ	 Saha-Union	 Investment	 (China)	 Co.,	 Ltd.	 ได้ดำเนิน
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ในเงินลงทุนดังกล่าวให้กับผู้ซื้อซึ่งเป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นที่เรียบร้อยแล้วในเดือน
มีนาคม	 2556	 และได้รับชำระเงินค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว	 ส่งผลให้บริษัท	 ทั้งสามแห่งนี้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน	 โดยบริษัทฯและ	 Saha-Union	 Investment	 (China)	 Co.,	 Ltd.	 ได้บันทึกรายการจำหน่ายเงินลงทุนและรับรู้กำไรจาก
การจำหน่าย	เงินลงทุนดังกล่าวในปีปัจจุบัน	
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รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการจำหน่ายเงินลงทุนมีดังต่อไปนี้	
หน่วย:	พันบาท	

 

 งบการเงินรวม
    ผลตอบแทน  มูลค่าตามบัญชี 

    ที่ได้รับใน  ตามวิธีส่วนได้เสีย 

    ปีปัจจุบันก่อน รวมราคาขาย จนถึงวันที่ กำไรจาก 

   ราคาขาย จดทะเบียน และ จัดประเภท การจำหน่าย 

  บริษัทร่วม ตามสัญญา โอนกรรมสิทธิ์ ผลตอบแทน เงินลงทุนใหม่  เงินลงทุน 

 

Jiangsu-Union	Cogeneration	Group	Co.,	Ltd.	 1,503,038	 634,937	 2,137,975	 2,000,632	 137,343	

Huanan-Union	Spring	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 178,257	 57,307	 235,564	 208,264	 27,300	

Yixing-Union	Biochemical	Co.,	Ltd.	 221,126	 84,550	 305,676	 296,598	 9,078	

รวม	 	 	 1,902,421	 776,794	 2,679,215	 2,505,494	 173,721	

หัก:	รับรู้ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

		 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ     (85,206)	

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน	-	สุทธิ	 	 	 	 	 88,515	

 
 

หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
      ผลตอบแทนที่ได้รับ 

   ราคาขาย มูลค่าตามบัญชี กำไรจากการ ในปีปัจจุบันก่อน 

  บริษัทร่วม ตามสัญญา ตามวิธีราคาทุน จำหน่ายเงินลงทุน จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ 

 

Jiangsu-Union	Cogeneration	Group	Co.,	Ltd.	 1,237,106	 1,093,794	 143,312	 508,020	

Huanan-Union	Spring	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 128,772	 96,602	 32,170	 41,307	

Yixing-Union	Biochemical	Co.,	Ltd.	 132,749	 135,219	 (2,470)	 50,990	

รวม	 	 	 1,498,627	 1,325,615	 173,012	 600,317	

 
13. เงินลงทุนที่มีภาระค้ำประกัน 

	ยอดคงเหลือนี้	คือ	เงินฝากธนาคารและพันธบัตรซึ่งบริษัทย่อยได้นำไปค้ำประกันวงเงินตามหนังสือค้ำประกันและวงเงินสินเชื่อที่
ได้รับจากธนาคารในประเทศ	
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15.2	 ส่วนแบ่งกำไร/ขาดทุนและเงินปันผลรับ	

ในระหว่างปี	 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไร/ขาดทุน	 จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม
ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ	ดังนี้	

หน่วย:	พันบาท	
 บริษัท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ส่วนแบ่งกำไร/ขาดทุนจาก เงินปันผลที่บริษัทฯ 

  เงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี รับระหว่างปี 
 2556 2555 2556 2555

	 	 (ปรับปรุงใหม่)	

ธุรกิจสิ่งทอ

Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,	Ltd.	 (29,926)	 -	 -	 -	
(2556:	บริษัทร่วมแห่งใหม่ที่เกิดจากการ	
	 ควบรวมกิจการ	-	หมายเหตุ	14)	
Shanghai	Saha-Union	Spinning	Mill	No.7	Co.,	Ltd.	 (1,108)	 (39,975)	 -	 -	
(2556:	ควบรวมกิจการและเปลี่ยนสถานะไปเป็น	
	 บริษัทร่วมแห่งใหม่ตามการเปลี่ยนโครงสร้างการถือหุ้น)	 	
บริษัท	ยูเนี่ยนไมครอนคลีน	จำกัด	 4,321	 6,153	 2,875	 7,750	
บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จำกัด	 (12,268)	 (12,326)	 -	 8,750	
บริษัท	ยูเนี่ยนซิป	จำกัด	 11,491	 9,275	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	99.79	โดยบริษัท	
	 โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	 	
บริษัท	วีนัสเธร็ด	จำกัด	 (2,006)	 5,245	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	98.96	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
	 และร้อยละ	1.04	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จำกัด	 (3,084)	 636	 1,122	 935	
	 	 (32,580)	 (30,992)	 3,997	 17,435	

ธุรกิจพลาสติก	ยางและโลหะ

บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จำกัด	 18,385	 7,388	 7,491	 8,941	
บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จำกัด	 76,421	 65,803	 43,803	 38,103	
	 	 94,806	 73,191	 51,294	 47,044	

ธุรกิจพลังงาน

Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.		 202,266	 186,748	 95,774	 92,563	
Yunnan	Energy	Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 (23,018)	 (56,930)	 -	 -	
Jiangsu-Union	Cogeneration	Group	Co.,	Ltd.	 -	 190,364	 -	 167,780	
(2555:	เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทร่วมรอการจำหน่าย)	
(2556:	เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน)	
Huanan-Union	Spring	Cogeneration	Co.,	Ltd.		 -	 (5,994)	 -	 -	
(2555:	เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทร่วมรอการจำหน่าย)	
(2556:	เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน)	
Pingbian	Xian	Yunnan	Energy	Union	Power	Co.,	Ltd.	 -	 (2,919)	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	25.00	โดย	Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.)	
(2556:	เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน)  
  179,248	 311,269	 95,774	 260,343	
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หน่วย:	พันบาท	
 บริษัท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ส่วนแบ่งกำไร/ขาดทุนจาก เงินปันผลที่บริษัทฯ 

  เงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี รับระหว่างปี 
 2556 2555 2556 2555

	 	 (ปรับปรุงใหม่) 

ธุรกิจการลงทุนและอื่น	ๆ

Taixing	Union	Zond	Chemicals	Co.,	Ltd.	 12,211	 10,314	 -	 -	
Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	Co.,	Ltd.	 16,244	 17,328	 10,355	 6,133	
Jiashan-Union	Development	Co.,	Ltd.	 46,778	 84,605	 -	 -	
Zhejiang-Union	Property	Co.,	Ltd.	 (1,788)	 -	 -	 -	
Saha-Union	International	Taipei	Ltd.	 (160)	 (25)	 -	 -	
Yixing-Union	Biochemical	Co.,	Ltd.	 -	 (117,205)	 -	 -	
(2555:	เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทร่วมรอการจำหน่าย)	
(2556:	เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน)	
บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด	 12,198	 192,543	 -	 -	
บริษัท	ยูนิอโกร	จำกัด	 142	 396	 -	 -	
บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	 14,504	 17,477	 8,963	 8,963	
บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด	 10,833	 9,690	 6,723	 6,723	
บริษัท	ผลิตภัณฑ์วีนัส	จำกัด	 (2)	 26	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	99.86	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนแคปปิทอล	จำกัด	 10,542	 8,529	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	29.00	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด	
	 ร้อยละ	29.00	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
	 ร้อยละ	29.00	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ	จำกัด	
	 และร้อยละ	2.00	โดยบริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ	จำกัด	 9,523	 9,878	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	51.10	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
	 ร้อยละ	29.40	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนแคปปิทอล	จำกัด	
	 ร้อยละ	18.99	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จำกัด	(มหาชน)	
	 และร้อยละ	0.50	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนดิสทริบิวเทอร์	จำกัด	 61	 62	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	99.30	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนแมนเนจเม้นท์	แอนด์	เซอร์วิส	จำกัด	 1,132	 484	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	99.83	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยน	แอสเซทแมนเนจเม้นท์	จำกัด	 578	 945	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	99.99	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนทรัพย์สิน	จำกัด	 (28)	 835	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	45.00	โดยบริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด	
ร้อยละ	30.00	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
และ	ร้อยละ	15.00	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
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หน่วย:	พันบาท	
 บริษัท งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ส่วนแบ่งกำไร/ขาดทุนจาก เงินปันผลที่บริษัทฯ 

  เงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี รับระหว่างปี 
 2556 2555 2556 2555

	 	 (ปรับปรุงใหม่) 
ธุรกิจการลงทุนและอื่น	ๆ	(ต่อ)

บริษัท	ยูเนี่ยนสมคิด	จำกัด	 (1)	 (129)	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	39.99	โดยบริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด	
	 ร้อยละ	40.00	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
	 และ	ร้อยละ	20.00	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนชิดลม	จำกัด	 6	 (398)	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	39.99	โดยบริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด	
	 ร้อยละ	40.00	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
	 และ	ร้อยละ	20.00	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนจามจุรี	จำกัด	 58	 (38)	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	39.99	โดยบริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด	
	 ร้อยละ	40.00	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
	 และ	ร้อยละ	20.00	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	ยูเนี่ยนพร้อมพงษ์	จำกัด	 (124)	 -	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	45.00	โดยบริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด	
	 ร้อยละ	30.00	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด	
	 และ	ร้อยละ	15.00	โดยบริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด)	
บริษัท	โซลดิฟ	จำกัด	 259	 -	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	40.00	โดยบริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จำกัด)	
	 	 132,966	 235,317	 26,041	 21,819	
 

กลุ่มที่อยู่ระหว่างชำระบัญชี

บริษัท	เทนคาเต้-ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟแฟบบริคเอเชีย	จำกัด	 -	 (87,671)	 -	 -	
(ถือหุ้นร้อยละ	49.35	โดยบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรม	
	 สิ่งทอ	จำกัด	(มหาชน))	
	 	 -	 (87,671)	 -	 -	
รวม 374,440	 501,114	 177,106	 346,641	

 
สำหรับปี	2555	บริษัทฯและ	Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.	(บริษัทย่อย)	รับรู้ส่วนแบ่งกำไร	(ขาดทุน)	ตามวิธีส่วนได้
เสียและเงินปันผลที่ได้รับจากบริษัทร่วมรอการจำหน่ายทั้งสามแห่งตั้งแต่ต้นปี	2555	จนถึงวันที่จัดประเภทเงินลงทุนใหม่	
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	จากการรับโอนค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งใหม่	(ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่	14)	จำนวน	
60	 ล้านบาท	 และจากการลดลงของค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเนื่องจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน	 Yunnan	 Energy	 Qujing-
Union	Power	Co.,	Ltd.	จำนวน	418	ล้านบาท	ส่งผลให้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	บริษัทฯมีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมเป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น	 303	 ล้านบาท	 เพื่อให้มูลค่าสุทธิของเงินลงทุนดังกล่าวสะท้อนถึงผลตอบแทนในอนาคตที่
บริษัทฯคาดการณ์ว่าจะได้รับจากการลงทุน	
 
	ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม	 6	 แห่ง	 จำนวนประมาณ	 16	 ล้านบาท	 ซึ่งอยู่ในงบกำไรขาดทุน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	ธันวาคม	2556	 (2555:	 11	แห่ง	ส่วนแบ่งกำไรจำนวน	45	ล้านบาท)	คำนวณจากงบการเงินที่จัดทำขึ้น
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วม	โดยยังไม่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมเหล่านั้น	อย่างไรก็ตาม	ฝ่ายบริหารของ	
บริษัทฯเชื่อว่า	งบการเงินดังกล่าวไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญ	หากได้ถูกตรวจโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วม 
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16. เงินลงทุนในบริษัทอื่น 
	เงินลงทุนในบริษัทอื่นประกอบด้วยเงินลงทุนในหุ้นสามัญและเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายดังนี้		

งบการเงินรวม

เงินลงทุนในหุ้นสามัญ
 

หน่วย:	พันบาท	

 บริษัท สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน

 2556 2555 2556 2555

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	
บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จำกัด	 10.00	 10.00	 732,500	 732,500	
Value	Creation	Inc.	 0.18	 0.18	 328,280	 328,280	
อื่น	ๆ	 	 	 41,251	 41,251	
รวมเงินลงทุนในหุ้นสามัญ	 	 	 1,102,031	 1,102,031	
หัก:	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 	 (329,201)	 (330,397)	
เงินลงทุนในหุ้นสามัญ	-	สุทธิ	 	 	 772,830	 771,634	
 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
หน่วย:	พันบาท	

 ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน 

 จากการวัด

 บริษัท ราคาทุน มูลค่าเงินลงทุน มูลค่ายุติธรรม

 2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	จำกัด	(มหาชน)	 27,508	 27,508	 170,811	 236,024	 198,319	 263,532	
ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 230,096	 220,787	 278,589	 329,708	 508,685	 550,495	
บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำกัด	(มหาชน)	 30,514	 18,650	 4,031	 11,550	 34,545	 30,200	
บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	โฮลดิ้ง	จำกัด	(มหาชน)	 32,024	 21,641	 6,001	 13,014	 38,025	 34,655	
Banyan	Tree	Indochina	Hospitality	Fund,	L.P.	 271,882	 232,971	 (63,302)	 (42,362)	 208,580	 190,609	
อื่น	ๆ	 202,241	 70,958	 (177)	 14,465	 202,064	 85,423	
รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 794,265	 592,515	 395,953	 562,399	 1,190,218	 1,154,914	

รวมเงินลงทุนในบริษัทอื่น	-	สุทธ ิ     1,963,048	 1,926,548 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในหุ้นสามัญ
 

หน่วย:	พันบาท	

 บริษัท สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน

 2556 2555 2556 2555

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	
บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จำกัด	 10.00	 10.00	 732,500	 732,500	
Value	Creation	Inc.	 0.18	 0.18	 328,280	 328,280	
อื่น	ๆ	 	 	 33,801	 33,801	
รวมเงินลงทุนในหุ้นสามัญ	 	 	 1,094,581	 1,094,581	
หัก:	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 	 (335,700)	 (335,700)	
เงินลงทุนในหุ้นสามัญ	-	สุทธิ	 	 	 758,881	 758,881	
 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
 

หน่วย:	พันบาท	

 ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน 

 จากการวัด

 บริษัท ราคาทุน มูลค่าเงินลงทุน มูลค่ายุติธรรม

 2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	จำกัด	(มหาชน)	 27,508	 27,508	 170,811	 236,024	 198,319	 263,532	
ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 204,402	 204,402	 270,558	 318,723	 474,960	 523,125	
Banyan	Tree	Indochina	Hospitality	Fund,	L.P.	 271,882	 232,971	 (63,302)	 (42,362)	 208,580	 190,609	
อื่น	ๆ	 159,063	 61,979	 (3,148)	 6,939	 155,915	 68,918		
รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 662,855	 526,860	 374,919	 519,324	 1,037,774	 1,046,184	

รวมเงินลงทุนในบริษัทอื่น	-	สุทธ ิ     1,796,655	 1,805,065 

 
ในระหว่างปีปัจจุบัน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในหุ้นสามัญและเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายเป็น
จำนวน	230	ล้านบาท	(2555:	242	ล้านบาท)	และเฉพาะของบริษัทฯจำนวน	225	ล้านบาท	(2555:	211	ล้านบาท) 



SAHA-UNION 157

 
17. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ที่ดินและ อาคาร   ที่ดินและ อาคาร

 ส่วน โรงงานและ   ส่วน โรงงานและ

 ปรับปรุง อาคาร   ปรับปรุง อาคาร

 ที่ดินรอการ สำนักงาน งานระหว่าง  ที่ดินรอการ สำนักงาน งานระหว่าง

  พัฒนา ให้เช่า ก่อสร้าง รวม พัฒนา ให้เช่า ก่อสร้าง รวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	

ราคาทุน	 791,630	 2,727,759	 52,632	 3,572,021	 586,689	 1,928,942	 -	 2,515,631	
หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (31,541)	 (2,151,351)	 -	 (2,182,892)	 (20,915)	 (1,773,234)	 -	 (1,794,149)	
หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (4,413)	 (156,535)	 -	 (160,948)	 (4,413)	 (140,435)	 -	 (144,848)	
มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ	 755,676	 419,873	 52,632	 1,228,181	 561,361	 15,273	 -	 576,634	

 

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555 

ราคาทุน	 732,245	 2,583,782	 1,366	 3,317,393	 586,689	 1,955,205	 1,366	 2,543,260	
หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (25,674)	 (2,088,096)	 -	 (2,113,770)	 (15,048)	 (1,737,360)	 -	 (1,752,408)	
หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (4,413)	 (106,083)	 -	 (110,496)	 (4,413)	 (89,983)	 -	 (94,396)	
มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ	 702,158	 389,603	 1,366	 1,093,127	 567,228	 127,862	 1,366	 696,456	

  
การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับปี	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 1,093,127	 1,033,280	 696,456	 650,675	
ซื้อสินทรัพย์		 	 223,911	 2,228	 831	 121,366	
จำหน่ายสินทรัพย์	-	มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 (5,483)	 (222)	 (5,483)	 (222)	
รับโอนจากบัญชีที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-		 30,175	 169,498	 -	 9,262	
		 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 (82,753)	 (109,814)	 (63,336)	 (84,625)	
ค่าเผื่อการด้อยค่า	(เพิ่มขึ้น)	ลดลงในระหว่างปี		 (51,834)	 1,500	 (51,834)	 -	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 21,038	 (3,343)	 -	 -	
มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 1,228,181	 1,093,127	 576,634	 696,456 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้	
หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินรอการพัฒนา	 1,500,641	 1,493,265	 867,418	 852,718	
อาคารโรงงานและอาคารสำนักงานให้เช่า	 904,537	 1,017,043	 130,230	 281,500	
 
มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสำหรับที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินรอการพัฒนาและใช้
เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้	 (Income	 Approach)	 สำหรับอาคารโรงงานและอาคารสำนักงานให้เช่า	 ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ใน
การประเมินราคาอาคารดังกล่าวประกอบด้วย	 อัตราผลตอบแทน	 อัตราเงินเฟ้อ	 อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว	 และอัตราการเติบโต
ระยะยาวของค่าเช่า 
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ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี
เป็นจำนวนเงิน	133	ล้านบาท	(2555:	125	ล้านบาท)	
 
	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินประมาณ	3,965	ล้านบาท	(2555:	3,640	ล้านบาท)	
และเฉพาะของบริษัทฯจำนวน	562	ล้านบาท	(2555:	563	ล้านบาท)	

 
19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

    
หน่วย:	พันบาท	

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
ภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่าย	 42,695	 71,742	 -	 28,418	
สิทธิการเช่าที่ดิน	 35,332	 71,601	 -	 -	
อื่น	ๆ		 	 42,039	 39,323	 4,956	 6,160	
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 120,066	 182,666	 4,956	 34,578	
 
 

20. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

หน่วย:	พันบาท	
 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม

		 	 	 (ร้อยละต่อปี)	 2556 2555 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 อิงกับ	MOR	 14,735	 17,467	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 อิงกับ	MLR		 75,800	 252,387	
รวม	 	 	 	 90,535	 269,854 
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21. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
    

หน่วย:	พันบาท	
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 37,339	 44,943	 28,166	 31,922	
เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,035,560	 926,102	 73,574	 15,322	
เจ้าหนี้ค่าหุ้น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 -	 36,764	 -	 -	
เจ้าหนี้อื่น	 	 102,757	 390,378	 515	 2,427	
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 236,476	 294,338	 19,370	 18,973	
อื่น	ๆ		 	 57,947	 33,645	 2,286	 2,267	
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 1,470,079	 1,726,170	 123,911	 70,911	
 
 

22. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 

หน่วย:	พันบาท	
 
  อัตราดอกเบี้ย	  งบการเงินรวม 

	 เงินกู้	 (ร้อยละ)	 การชำระคืน	 2556 2555 

1.	 เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศ	 อิงกับ	MLR	 ชำระคืนเป็นรายเดือน	เริ่ม	 431,150	 495,000	
	 	 	 	 	 ตั้งแต่ปี	2557	ถึงปี	2559	
2.	 เงินกู้ยืมจากธนาคารต่างประเทศ	 อิงกับอัตราดอกเบี้ย	 ชำระคืนในปี	2556	 -	 2,138,969	
	 	 	 ของธนาคารในประเทศจีน	
 
รวม	 	 	 	 	 	 431,150	 2,633,969	
หัก:	ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 	 	 	 (233,350)	 (2,158,969)	
เงินกู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 	 197,800	 475,000	

 
ภายใต้สัญญาเงินกู้	 บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา	 เช่น	 การดำรงอัตราส่วน			
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ข้อจำกัดในการจำหน่าย	จ่าย	โอน	ทรัพย์สินที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัทย่อย	เป็นต้น	
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23. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 

หน่วย:	พันบาท	
  งบการเงินรวม

   2556 2555
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	 148,701	 132,929	
หัก:	ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย	 	 	 (6,179)	 (5,220)	
รวม	 	 	 	 	 142,522	 127,709	
หัก:	ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 	 (73,455)	 (63,311)	
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึง	
		 กำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 	 69,067	 64,398	
 
บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จำกัด	 (บริษัทย่อย)	และบริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	ซิสเต็มส์	จำกัด	 (บริษัทย่อย)	 ได้ทำสัญญาเช่า
การเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่าอุปกรณ์เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกิจการโดยมีกำหนดการชำระค่าเช่าเป็นรายเดือน	อายุของ
สัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ	3	ถึง	4	ปี		
บริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้	
 

หน่วย:	ล้านบาท	
 

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556

   ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี
ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 	 	 77	 71	
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี		 	 	 (4)	 (2)	
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 	 	 73	 69	
 
 

หน่วย:	ล้านบาท	
 

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2555

   ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี
ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 	 	 67	 66	
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี		 	 	 (3)	 (2)	
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 	 	 64	 64 
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24. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
	จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	
และ	2555	แสดงได้ดังนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน	 377,743	 337,211	 31,795	 30,823	
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ	 (124,509)	 (113,283)	 (14,669)	 (13,023)	
หนี้สินสุทธิ	 	 253,234	 223,928	 17,126	 17,800	
 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ	มีดังนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี	 337,211	 315,710	 30,823	 29,006	
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน		 26,675	 20,289	 1,166	 1,680	
ต้นทุนดอกเบี้ย	 12,195	 11,809	 774	 1,049	
รับโอนพนักงานจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 694	 5,374	 -	 -	
ผลขาดทุน	(กำไร)	จากการประมาณการ	 19,687	 -	 (767)	 -	
		 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (18,719)	 (15,971)	 (201)	 (912)	
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  
  ปลายปี 377,743	 337,211	 31,795	 30,823	
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี	 113,283	 90,821	 13,023	 11,091	
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม	 6,520	 10,667	 895	 1,202	
รับโอนพนักงานจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 612	 1,244	 -	 -	
เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบ	 13,670	 16,156	 1,017	 901	
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (9,576)	 (5,605)	 (266)	 (171)	
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี	 124,509	 113,283	 14,669	 13,023 
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	สินทรัพย์โครงการประกอบด้วย	เงินฝากธนาคาร	พันธบัตร	ตราสารทุนและตราสารหนี้ภายในประเทศที่มีตลาดซื้อขายคล่อง	
 
	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนแสดง	ได้ดังนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน		 26,675	 20,289	 1,166	 1,680	
ต้นทุนดอกเบี้ย	 12,195	 11,809	 774	 1,049	
ผลขาดทุน	(กำไร)	จากการประมาณการ	 	
		 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในปี	 19,687	 -	 (767)	 -	
รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน	 58,557	 32,098	 1,173	 2,729	
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วน	
		 ของกำไรหรือขาดทุน	
ต้นทุนขาย	 	 38,520	 11,763	 -	 -	
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 20,037	 20,335	 1,173	 2,729	
 
	สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ณ	วันประเมินสรุปได้ดังนี้	
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555

		 	 	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	
อัตราคิดลด	 	 3.7	 4.0	 3.7	 4.0	
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต		 3.5	-	6.5	 3.5	-	6.5	 3.5	-	6.5	 3.5	-	6.5	
		 (ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ)	
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน	 0.0	-	30.0	 0.0	-	30.0	 0.0	-	30.0	 0.0	-	30.0	
		 (ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ) 
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จำนวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์สำหรับปีปัจจุบันและสี่ปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	
 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

		 ปี	2556	 377,743	 31,795	
		 ปี	2555	 337,211	 30,823	
		 ปี	2554	 315,710	 29,006	
		 ปี	2553	 298,343	 25,612	
		 ปี	2552	 448,987	 23,692	
 

25. หุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทย่อย 
	จำนวนนี้เป็นราคาทุนของหุ้นสามัญของบริษัทฯจำนวน	 10,022,694	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 3.34	 ของหุ้นที่จำหน่ายทั้งหมด	 ซึ่งซื้อ
และถือโดยบริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	 จำกัด	บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	 จำกัด	และบริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จำกัด	 (มหาชน)	
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย		
 

26. สำรองตามกฎหมาย 
	ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	 116	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด	 พ.ศ.	 2535	 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	 จนกว่าทุนสำรองนี้
จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้	
 
	อนึ่ง	 ข้อบังคับของบริษัทฯได้กำหนดให้บริษัทฯต้องจัดสรรเงินกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ	 10	
ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	 จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	 25	 ของทุน
จดทะเบียน 
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
	รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น	 1,299,137	 1,246,698	 59,632	 60,703	
		 ของพนักงาน	
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 691,438	 706,166	 81,960	 103,343		
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงาน	 40,786	 50,659	 12,029	 14,444	
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 81,872	 86,132	 5,769	 4,738	
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 2,945,756	 3,494,264	 -	 -	
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูป	 (116,883)	 19,876	 (46,133)	 9	
		 และงานระหว่างทำ	
ค่าใช้จ่ายในการตัดจำหน่ายภาษีเงินได้		 119,888	 11,859	 119,888	 11,859	
		 หัก	ณ	ที่จ่าย	
ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุน	 -	 39,298	 -	 -	
ขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์	 51,834	 -	 51,834	 -	
		 เพื่อการลงทุน	
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28. ภาษีเงินได้ 
	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2556	และ	2555	สรุปได้ดังนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
		 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี	 131,334	 160,441	 7,381	 10,742	

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล	
		 แตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ	
		 ผลแตกต่างชั่วคราว	 75,289	 14,902	 81,951	 (1,961)	
ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	
		 จากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี	 (1,674)	 2,797	 -	 256	

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 

  งบกำไรขาดทุน 204,949	 178,140	 89,332	 9,037	
 
จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	
และ	2555	สรุปได้ดังนี้		
 

หน่วย:	พันบาท	
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
		 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ	
		 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ	
		 แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา	
		 ต่างประเทศ	 1,549	 (1,077)	 -	 -	
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ	
		 กำไร	(ขาดทุน)	จากการวัดมูลค่า	
		 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 33,332	 (36,488)	 28,881	 (30,993)	
รวม	 	 	 34,881	 (37,565)	 28,881	 (30,993) 
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รายการกระทบยอดจำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของกำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	ธันวาคม	2556	และ	2555	สามารถแสดงได้ดังนี้	

 
หน่วย:	พันบาท	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
		 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 1,287,477	 1,455,331	 1,539,102	 1,027,033	
 
การแบ่งกำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	
		 ในแต่ละอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทฯ	
		 และบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้	
		 	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล	 17	 (47)	 -	 -	
		 	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	ร้อยละ	16.5	 81,598	 249,238	 -	 -	
		 	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	ร้อยละ	20.0	 847,815	 1,464	 1,539,102	 -	
		 	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	ร้อยละ	23.0	 -	 1,054,522	 -	 1,027,033	
		 	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	ร้อยละ	25.0	 358,047	 150,154	 -	 -	
 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณ	
		 อัตราภาษี	 272,538	 321,496	 307,820	 236,217	
ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการ	
		 เปลี่ยนแปลงอัตราภาษี	 (1,674)	 2,797	 -	 256	
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:	
		 การส่งเสริมการลงทุน		 (19,371)	 -	 -	 -	
		 รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น	 (43,248)	 (71,062)	 (256,386)	 (206,586)	
		 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 (74,888)	 (115,256)	 -	 -	
		 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (20,749)	 (65,604)	 (857)	 (162)	
		 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 65,636	 35,027	 27,420	 3,274	
		 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 10,981	 (4,915)	 10,973	 (24,361)	
		 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	 27,624	 9,222	 -	 -	
		 ขาดทุนทางภาษีสำหรับปีที่ไม่ได้บันทึก	
		 	 เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 -	 75,366	 -	 -	
		 อื่น	ๆ	 (11,900)	 (8,931)	 362	 399	
รวม	 	 	 (65,915)	 (146,153)	 (218,488)	 (227,436)	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไรขาดทุน	 204,949	 178,140	 89,332	 9,037 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้	
 

หน่วย:	พันบาท	
 งบแสดงฐานะการเงินรวม งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

    ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ 
    31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 
    2556 2555 2555 2556 2555 2555 
		 	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 (ปรับปรุงใหม่)	

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 5,177	 5,175	 4,410	 -	 -	 -	
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 -	 83,543	 83,543	 -	 83,543	 83,543	
	 ค่าเสื่อมราคาสะสม	-	อาคารและอุปกรณ์	 13,832	 12,272	 8,057	 5,145	 3,419	 1,691	
	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 47,294	 41,512	 43,228	 2,334	 2,468	 2,491	
	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 21,834	 21,785	 46,016	 -	 -	 -	
	 รายได้รับล่วงหน้ารอการรับรู้	 11,267	 10,212	 9,273	 -	 -	 -	
	 อื่นๆ	 5,109	 1,817	 2,352	 -	 -	 -	
รวม		 104,513	 176,316	 196,879	 7,479	 89,430	 87,725	
 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
	 กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง	 80,402	 112,480	 76,072	 74,984	 103,865	 72,872	
	 		มูลค่าเงินลงทุน	
	 อื่นๆ	 538	 1,486	 3,273	 -	 -	 -	
รวม		 80,940	 113,966	 79,345	 74,984	 103,865	 72,872	

 
ในเดือนตุลาคม	2554	คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ	30	เป็นร้อยละ	23	ในปี	2555	
และเป็นร้อยละ	 20	 ตั้งแต่ปี	 2556	 เป็นต้นไป	 และในเดือนธันวาคม	 2554	 ได้มี	 พระราชกฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษีเงินได้
นิติบุคคลเพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวสำหรับปี	 2555	 -	 2557	 บริษัทฯได้สะท้อนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
อัตราภาษีดังกล่าวในการคำนวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามที่แสดงไว้ข้างต้นแล้ว		
 
ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 จำนวน	 322	
ล้านบาท	 (2555:	 142	 ล้านบาท)	 ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจ
ไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้	
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29. กำไรต่อหุ้น 
	กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)	 ด้วยจำนวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยู่ในระหว่างปี	
 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
		 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(บาท)	 938,533,617	 1,209,505,624	 1,449,769,744	 1,017,996,423	
จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก	(หุ้น)	 289,977,306	 289,977,306	 300,000,000	 300,000,000	
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท/หุ้น)	 3.24	 4.17	 4.83	 3.39	
 

30. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
	ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานได้
รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของ
ส่วนงาน	ทั้งนี้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัทฯคือคณะกรรมการของบริษัทฯ	
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และ
บริการ	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น	5	ส่วนงาน	ดังนี้	
 
-	 ส่วนงานสิ่งทอ	เป็นส่วนงานที่ทำการผลิต	รับจ้างผลิต	และจำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสิ่งทอ		
-	 ส่วนงานพลาสติก	 ยางและโลหะ	 เป็นส่วนงานที่ทำการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับยางพารา	 ตั้งแต่กิจการ				

สวนยาง	 ยางแท่งไปจนถึงยางยืดสำเร็จรูป	 การรับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก	 ผลิตและจำหน่ายกระติกน้ำสเตนเลสระบบ
สุญญากาศ	และรวมถึงการผลิตและจำหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ทำจากสเตนเลส	

-	 ส่วนงานการค้า	เป็นส่วนงานที่ดำเนินการเป็นผู้แทนจำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์	
-	 ส่วนงานพลังงาน	เป็นส่วนงานที่ทำการผลิตกระแสไฟฟ้า	
-	 ส่วนงานการลงทุนและอื่นๆ	เป็นส่วนงานที่ดำเนินกิจการด้านการลงทุนเป็นหลัก	
 
	บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานดำเนินงานอื่นเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น 
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	ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน	 บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไร
หรือขาดทุนจากการดำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน	
อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบริหารงานส่วนกลาง	 บริหารงานด้านการจัดหาเงิน	 (ประกอบด้วย	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และรายได้ทางการเงิน)	 และภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม	 ดังนั้น	 รายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน
ดำเนินงาน	
  
การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก 
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	ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์	

	รายได้จากลูกค้าภายนอกกำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า	
 

หน่วย:	ล้านบาท	
    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

    31 ธันวาคม

       2556 2555
รายได้จากลูกค้าภายนอก	
		 ประเทศไทย	 4,693	 4,347	
		 ประเทศญี่ปุ่น	 2,872	 3,133	
		 ประเทศจีน	 753	 839	
		 สหราชอาณาจักร	 380	 335	
		 ประเทศอื่น	ๆ	 720	 679	
รวม	 	 	 9,418	 9,333	
  
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่	

	ในปี	2556	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวนหนึ่งราย	 เป็นจำนวนเงินประมาณ	2,305	ล้านบาท	ซึ่งมาจาก
ส่วนงานพลาสติก	ยางและโลหะ	(ปี	2555	มีรายได้จากการลูกค้ารายใหญ่จำนวนหนึ่งราย	เป็นจำนวนเงินประมาณ	2,520	ล้าน
บาท	ซึ่งมาจากส่วนงานพลาสติก	ยางและโลหะ)	
 

31. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
	บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 พ.ศ.	 2530	 โดย
บริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	 3	 ของเงินเดือน	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย
บริษัท	หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง	จำกัด	และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนของบริษัทฯ	ในระหว่างปี	2556	บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำนวนเงิน	1	ล้านบาท	(2555:	1	ล้านบาท) 
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32. เงินปันผล 
	หน่วย:	บาท	

 เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงินปันผลประจำปี	2554	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 450,000,000	 1.50	
		 	 	 	 เมื่อวันที่	26	เมษายน	2555	
รวมเงินปันผลสำหรับปี	2555	 	 	 450,000,000	 1.50	
 
เงินปันผลประจำปี	2555	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 450,000,000	 1.50	
		 	 	 	 เมื่อวันที่	25	เมษายน	2556	
รวมเงินปันผลสำหรับปี	2556	 	 	 450,000,000	 1.50	
 

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 บริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจำนวนเงิน	 35	 ล้านบาท	 (2555:	 9	 ล้านบาท)	 ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ
เครื่องจักรและการปรับปรุงอาคาร	

 
33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำเนินงาน 

	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าทำสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน	พื้นที่ในอาคารสำนักงาน	ยานพาหนะ	และเครื่องจักรและ
อุปกรณ์	อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ	1	ถึง	20	ปี		
  
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้	
 

หน่วย:	ล้านบาท	
 

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม

      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    2556 2555 2556 2555
จ่ายชำระ	
	 ภายใน	1	ปี	 24	 38	 -	 12	
	 มากกว่า	1	แต่ไม่เกิน	5	ปี	 14	 16	 -	 -	
	 มากกว่า	5	ปี	 12	 13	 -	 - 
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33.3 ภาระผูกพันตามสัญญาการซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาการซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ากับบริษัทต่างประเทศสองแห่งในจำนวนรวม
ทั้งสิ้น	1,200	เมตริกตัน	(2555:	420	เมตริกตัน)	ในราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา	โดยการส่งมอบวัตถุดิบดังกล่าวจะเกิดขึ้นภายใน
ปี	2557		
 

33.4 การค้ำประกัน 
33.4.1	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัท

ย่อยเหลืออยู่เป็นจำนวน	242	ล้านบาท	 (2555:	 207	ล้านบาท)	และเฉพาะของบริษัทฯ:	 28	ล้านบาท	 (2555:	 2	ล้าน
บาท)	 ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ซึ่งประกอบด้วย	
หนังสือค้ำประกันเพื่อค้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจำนวน	 192	 ล้านบาท	 (2555:	 174	 ล้านบาท)	 เพื่อค้ำ
ประกันการใช้ไฟฟ้าจำนวน	47	ล้านบาท	(2555:	26	ล้านบาท)	และเพื่อค้ำประกันอื่น	ๆ	จำนวน	3	ล้านบาท	(2555:	7	
ล้านบาท)	

 
33.4.2	 บริษัทฯได้เข้าค้ำประกันวงเงินสินเชื่อและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากรายการปกติทางการค้าต่อเจ้าหนี้การค้าแห่งหนึ่ง

ให้กับบริษัท	 คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	 จำกัด	 (บริษัทย่อย)	 โดยเก็บค่าธรรมเนียมในอัตราร้อยละ	 1	 ของวงเงินที่ค้ำประกัน	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	วงเงินค้ำประกันดังกล่าวมีจำนวน	115	ล้านบาท	(2555:	115	ล้านบาท)	

 
33.4.3	 Saha-Union	 Investment	 (China)	 Co.,	 Ltd.	 (บริษัทย่อย)	 ได้เข้าค้ำประกันวงเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นต่อธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศจีนให้กับบริษัทร่วมสองแห่ง	ดังต่อไปนี้	
-		Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	จำนวน	150	ล้านเรนมินบิ	(2555:	150	ล้านเรนมินบิ)	
-		Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,	Ltd.	จำนวน	20	ล้านเรนมินบิ	(2555:	20	ล้านเรนมินบิ)	

 
33.4.4	 บริษัทฯได้จดจำนำใบหุ้นซึ่งลงทุนในบริษัท	 ราชบุรีเพาเวอร์	 จำกัด	 ทั้งจำนวนเพื่อค้ำประกันเงินกู้ยืมที่บริษัท	 ราชบุรี

เพาเวอร์	จำกัด	มีต่อเจ้าหนี้เงินกู้ยืมโครงการ	ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว 
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34. เครื่องมือทางการเงิน 
 
34.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

	 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 107	 “การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน”	 ประกอบด้วย	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 เงิน
ลงทุนชั่วคราว	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 เงินลงทุนที่มีการค้ำประกัน	
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 เงินรับฝาก
จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 และเงินกู้ยืมระยะยาว	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว	และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้	


 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

และลูกหนี้อื่น	 ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะ
สม	 ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการให้สินเชื่อ	 นอกจากนี้	
การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลาก
หลายและมีอยู่จำนวนมากราย	 จำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่า
ตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่แสดงอยู่ในงบแสดง				
ฐานะการเงิน	

 
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน	 เงินให้กู้ยืมแก่

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 เงินเบิกเกินบัญชี	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 หนี้
สินตามสัญญาเช่าการเงิน	และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย	อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	 หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต่ำ		

  
	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย	 และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด	 หรือ	 วันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่	 (หาก
วันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้ 
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หน่วย:	ล้านบาท	

       งบการเงินรวม
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
     อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
      มากกว่า 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี

     ภายใน 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 673	 -	 4,911	 2	 5,586	
เงินลงทุนชั่วคราว	 -	 -	 626	 -	 626	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 1,812	 1,812	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 -	 -	 318	 -	 318	
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 	
เงินลงทุนที่มีภาระค้ำประกัน	 -	 28	 -	 -	 28	
	 	 673	 28	 5,855	 1,814	 8,370	
 
หนี้สินทางการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 -	 -	 91	 -	 91	
	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	
เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 -	 -	 40	 -	 40	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 1,470	 1,470	
เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 12	 -	 12	
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 73	 69	 -	 -	 142	
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 431	 -	 431	
	 	 73	 69	 574	 1,470	 2,186 
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หน่วย:	ล้านบาท	

       งบการเงินรวม
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
     อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
      มากกว่า 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี

     ภายใน 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,437	 -	 3,277	 2	 5,716	
เงินลงทุนชั่วคราว	 -	 -	 355	 -	 355	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 1,574	 1,574	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 -	 -	 25	 -	 25	
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	
เงินลงทุนที่มีภาระค้ำประกัน	 -	 13	 -	 -	 13	
	 	 2,437	 13	 3,657	 1,576	 7,683	
 
หนี้สินทางการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 -	 -	 270	 -	 270	
	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	
เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 -	 -	 23	 -	 23	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 1,726	 1,726	
เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 37	 -	 37	
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 63	 64	 -	 -	 127	
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 2,634	 -	 2,634	
	 	 63	 64	 2,964	 1,726	 4,817	
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หน่วย:	ล้านบาท	

        งบการเงินเฉพาะกิจการ
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
       อัตราดอกเบี้ย
       ปรับขึ้นลง ไม่มี
       ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,248	 -	 3,248	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 208	 208	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 303	 -	 303	
		 	 	 3,551	 208	 3,759	
 
หนี้สินทางการเงิน 
เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 36	 -	 36	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 124	 124	
เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 900	 -	 900	
		 	 	 936	 124	 1,060	
 
 

หน่วย:	ล้านบาท	
        งบการเงินเฉพาะกิจการ
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
       อัตราดอกเบี้ย
       ปรับขึ้นลง ไม่มี
       ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม

 
สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,197	 -	 1,197	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 161	 161	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 307	 -	 307	
		 	 	 1,504	 161	 1,665	
หนี้สินทางการเงิน 
เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 23	 -	 23	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 71	 71	
เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 747	 -	 747	
		 	 	 770	 71	 841	
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าและการกู้ยืมเงินเป็นเงิน
ตราต่างประเทศ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตกลงทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน
หนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง	
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ	ดังนี้	
 

  สินทรัพย์ หนี้สิน
  ทางการเงิน ทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 สกุลเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 2556 2555 2556 2555 2556 2555
		 	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	
เหรียญสหรัฐอเมริกา	 12	 9	 7	 7	 32.8136	 30.6316	
เยน	 	 	 4	 24	 23	 23	 0.3130	 0.3545	
เหรียญฮ่องกง		 26	 24	 -	 -	 4.2316	 3.9510	
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้	
 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
    อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ วันครบกำหนด

 สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย ตามสัญญา

		 	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	
เหรียญสหรัฐอเมริกา	 4	 25	 31.1000	-	32.9900	 29.2480	-	32.8500	 พฤษภาคม	2557	-		
		 	 	 	 	 	 	 มิถุนายน	2557	
ยูโร	 	 	 -	 4	 -	 38.3800	-	44.1500	 พฤษภาคม	2557	-		
		 	 	 	 	 	 	 มิถุนายน	2557		
เยน	 	 	 -	 8	 -	 0.3145	-	0.3317	 พฤษภาคม	2557	
 
 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
    อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ วันครบกำหนด

 สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย ตามสัญญา

		 	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	
เหรียญสหรัฐอเมริกา	 2	 25	 30.6800	-	31.0000	 30.5500	-	32.1973	 พฤษภาคม	2556	-		
		 	 	 	 	 	 	 กันยายน	2556	
ยูโร	 	 	 -	 2	 -	 38.9800	-	43.1500	 มีนาคม	2556	-	
		 	 	 	 	 	 	 กรกฎาคม	2556	
เยน	 	 	 -	 121	 -	 0.3612	-	0.4068	 มิถุนายน	2556	
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34.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
	เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น	 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอก
เบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน	
 
	มูลค่ายุติธรรม	 หมายถึง	 จำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันหรือจ่ายชำระหนี้สินในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมี
ความรอบรู้	 และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน	 วิธี
การกำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน	 มูลค่ายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดล่าสุด	 หรือ
กำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม		
 

35. การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯ	 คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุนเท่ากับ	0.14:1	(2555:	0.33:1)	และเฉพาะของบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.09:1	(2555:	0.08:1)	
 

36. การอนุมัติงบการเงิน 
	งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2557	
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 
	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ประจำปี	 2556	คือ	นายเติมพงษ์	 โอปนพันธุ์	 เลขทะเบียน	4501	หรือนางสาวทิพวัลย์	
นานานุวัฒน์	เลขทะเบียน	3459	หรือนายกฤษดา	เลิศวนา	เลขทะเบียน	4958	ซึ่งสังกัด	บริษัท	สำนักงานเอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำกัด		
 
	 ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น	 มีความเป็นอิสระ	 และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	 และ/หรือ	 ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ	 บริษัทย่อย		 
ผู้บริหาร	 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 อีกทั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	
 
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 มีการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีไว้อย่างน้อย	 3	 คน	 ซึ่งสังกัด
สำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน	 โดยรายชื่อทั้งหมดที่เสนอนั้น	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่สำนักงาน	 ก.ล.ต.กำหนด	 และมีการแจ้งความ
เป็นอิสระตามที่ได้กล่าวไว้ในวรรคข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาด้วย	
 
	 ในรอบปี	 2556	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่	 สำนักงาน	 เอินส์ท	 แอนด์	 ยัง	 จำกัด	 ซึ่งเป็น
สำนักงานที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 สังกัด	 รวมเป็นจำนวนเงิน	 8,628,000.-บาท	บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ไม่มีการจ่าย	 
ค่าสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีโดยตรง	หรือบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี	หรือสำนักงานสอบบัญชีอื่นที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	
 
ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)  
 
	 ในรอบปี	2556	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น	(Non-audit	fee)	หรือไม่มีงานบริการอื่นที่ยังไม่แล้วเสร็จ	ที่จะ
ต้องจ่ายในปีถัดไป	 ให้กับผู้สอบบัญชี	 หรือสำนักงานสอบบัญชี	 เอินส์ท	 แอนด์	 ยัง	 จำกัด	 หรือ	 บุคคล	 หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับ	 
ผู้สอบบัญชี	และสำนักงานสอบบัญชีอื่นที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	
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หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
หมวดที่       
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	หน้า	59-60 
1.1	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุม	 และออกเสียง	 
	 ลงคะแนน	 โดยอำนวยความสะดวกเรื่องต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 
	 ให้ผู้ถือหุ้น		
1.2	 บริษัทฯ	ไม่เคยจำกัดสิทธิ	หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น	
1.3	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม	
1.4 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลต่างๆ	จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น	 
 ทุกรายเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	14	วัน	
1.5	 บริษัทฯ	จัดส่งข้อมูลงบการเงิน	รายงานสรุปผลการดำเนินงาน		 
	 ข้อมูลรายงานประจำปีล่าสุด	แก่ผู้ถือหุ้น	พร้อมหนังสือเชิญ	 
 ประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาตัดสินใจลงมติในวาระที่เกี่ยวข้อง 
1.6	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาวาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท		 
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
1.7	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม	 และแสดงความเห็น	 
	 ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น		
1.8	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 และการเปิดเผยข้อมูล	 
	 ผ่าน	website	ของบริษัทฯ	
1.9 ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
1.10	สัดส่วน	Free	Float		

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	หน้า	61-62 
2.1	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง	 สามารถมอบ	 
	 ฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุม	และออกเสียงลงมติแทน		
2.2	 สิทธิการลงคะแนนเสียง		
2.3	 การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ	 
	 ล่วงหน้าใน	website	ก่อนจัดส่งเอกสาร	
2.4	 ผู ้ถ ือหุ ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการประชุมก่อนวัน	 
	 ประชุมล่วงหน้า	4	เดือน	
2.5	 การแจ้งวิธีการลงคะแนน	 การใช้บัตรลงคะแนน	 และวิธีการ	 
	 นับคะแนน	
2.6	 เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	
2.7	 รายการระหว่างกัน	เหตุผลและความจำเป็นที่ต้องมีรายการ	

3.	 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	หน้า	62-63	
3.1	 สิทธิผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย	
3.2	 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน	
3.3	 นโยบายการดูแลพนักงานและการพัฒนาทักษะ	ความสามารถ 
3.4	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า	
3.5	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่ง		
3.6	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า		
3.7	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้		
3.8	 นโยบายเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา		
3.9	 นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต	หรือคอร์รัปชั่น 
3.10	นโยบายในการดูแล	 รักษาสิ ่งแวดล้อม	 แลปฏิบัติตาม	 
	 กฎหมายอย่างเคร่งครัด	
3.11	ความรับผิดชอบต่อชุมชน	และสังคม		

หมวดที่ 
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	หน้า	63-64	
4.1	 การเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญครบถ้วน	ถูกต้อง	ทันเวลา	
4.2	 โครงสร้างการถือหุ้น	
4.3	 รายช่ือคณะกรรมการ	การถือหุ้น	ประวัติ	ประสบการณ์การทำงาน 
4.4	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล	
4.5	 การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ	รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย 
4.6	 นโยบายการให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย	
4.7	 การเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกัน	
4.8	 รายงานของผู้สอบบัญชี	
4.9	 ข้อมูลสถานะการเงิน	 และคำอธิบายและการวิเคราะห์ของ	 
	 ฝ่ายจัดการ	
4.10	ข้อมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ภาะวะการแข่งขันและ	 
	 แนวโน้มของแต่ละธุรกิจ	
4.11	ปัจจัยความเสี่ยง	และการดำเนินธุรกิจ	
4.12	หน่วยงานและผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับนักลงทุนสัมพันธ์		

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	หน้า	65-69	

5.1	 นโยบาย	และคู่มือการกำกับดูแลกิจการ	
5.2	 หลักจริยธรรมทางธุรกิจ	
5.3	 ภาวะผู้นำ	และวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ		
5.4	 การแยกบทบาท	 หน้าที ่	 และความรับผิดชอบระหว่าง	 
	 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ	
5.5	 การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ		
5.6	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ	 สามารถ	 
 รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   
	 กรรมการตรวจสอบเสนอผลการสอบทาน	 ระบบการ	 
	 ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	
5.7	 การประชุมคณะกรรมการ	
5.8	 เลขานุการบริษัทฯ	
5.9	 ความเป ็นอ ิสระของประธานกรรมการ	 และการแยก	 
	 ตำแหน่งหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ	 และกรรมการ	 
	 ผู้อำนวยการ	
5.10	ความรับผิดชอบของกรรมการ	 และการเข้าร่วมฝึกอบรมใน	 
	 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่	 และทักษะการเป็น	 
	 กรรมการที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		
5.11	การประเมินตนเองของคณะกรรมการประจำปี	
5.12	เรื่องแผนสืบทอดตำแหน่ง	
5.13	การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ		
5.14	คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง		
5.15	คณะกรรมการตรวจสอบ	และกฎบัตร	(CHARTER)	ขอบเขต		 
	 หน้าที่	ความรับผิดชอบ		
5.16	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน		
5.17	กรรมการอิสระ	มีจำนวน	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งคณะ	
5.18	การประชุมกันเองของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการอิสระ 



SAHA-UNION 189

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
บริษัทสหยูเนี่ยนจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย

บริษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท	0107537000971	(เดิม	บมจ.	เลขที่	344)	
สำนักงานใหญ่เลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9,	332-5600	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจประเภทการลงทุนในด้านสิ่งทอ	 พลาสติก	 ยาง	 โลหะ	 คอมพิวเตอร์	 พลังงาน	 และธุรกิจอื่นในประเทศจีน		 
ให้บริการด้านการเงินกับบริษัทในกลุ่ม	 และจำหน่ายวัตถุดิบและสินค้าบางประเภทของบริษัทในกลุ่ม	 และให้เช่าสังหาริมทรัพย์และ	 
อสังหาริมทรัพย์	
 
บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียน	จำนวน	300	ล้านหุ้น	ราคาหุ้นละ	10	บาท	เป็นเงิน	3,000	ล้านบาท	
ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่จดทะเบียน	และชำระแล้วทั้งสิ้น	3,000	ล้านบาท	
 
ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จำกัด	 (มหาชน)	 เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี	 (แบบ	 56-1)	 ของ	 
บริษัทฯ	ที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของ	ก.ล.ต.	คือ	www.sec.or.th	หรือเว็บไซต์ของบริษัท	www.sahaunion.co.th		
 
บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ  
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำกัด	
เลขที่	62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	
โทรศัพท์	:	(66-2)	229-2800,	654-5599			
โทรสาร	:	(66-2)	359-1259	
 
ผู้สอบบัญชี 

นายเติมพงษ์	โอปนพันธุ์	ทะเบียนเลขที่	4501	หรือนางสาวทิพวัลย์	นานานุวัฒน์	ทะเบียนเลขที่	3459		
หรือนายกฤษดา	เลิศวนา	ทะเบียนเลขที่	4958	
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน	ก.ล.ต.	ซึ่งสังกัด	
บริษัท	สำนักงาน	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำกัด			
ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	
โทรศัพท์	:	(66-2)	264-0777			
โทรสาร	:	(66-2)	264-0789,	661-9192	
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นติบิคุคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ทางตรงตัง้แตร่อ้ยละ10ขึน้ไป
สำหรับจำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วของแต่ละนิติบุคคลดังกล่าวโปรดดูในห้วข้อ
ข้อมูลการลงทุนทางตรงของบริษัทฯในหน้า18-19

ธุรกิจสิ่งทอ 
 
บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จำกัด	(มหาชน) 
สำนักงานเลขที่	205	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	กม.	39.5		
ตำบลบางปูใหม่	อำเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10280	
โทรศัพท์	:	(66-2)	323-1085-7	
โทรสาร	:	(66-2)	710-8808	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนการ์เม้นท์	จำกัด 
สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	205	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	กม.	39.5	
ตำบลบางปูใหม่	อำเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10280	
โทรศัพท์	:	(66-2)	323-9285-6	
โทรสาร	:	(66-2)	323-9181	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จำกัด 
สำนักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว	
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310	
โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555,	530-0511-24	
โทรสาร	:	(66-2)	538-4247	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนไมครอนคลีน	จำกัด 
สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	205	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	ตำบล
บางปูใหม่	อำเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10280	
โทรศัพท์	:	(66-2)	745-6871,	745-6873	
โทรสาร	:	(66-2)	745-6874	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนยูนิเวอร์ส	จำกัด 
สำนักงานเลขที่	52/16-17	ซอยเจริญกรุง	41	ถนนเจริญกรุง		
แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500	
โทรศัพท์	:	(66-2)	266-2976-80	
โทรสาร	:	(66-2)	237-6468	
 
Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,	Ltd. 
Hengshan	Road,	Huimin	Avenue,	Jiashan	County,	
Zhejiang	Province,	China 
 

ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ 
 
บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จำกัด	(มหาชน) 
สำนักงานเลขที่	ง.	1	หมู่ที่	13	นิคมอุตสาหกรรมบางชัน		
ถนนเสรีไทย	แขวงมีนบุรี	เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510	
โทรศัพท์	:	(66-2)	517-0105-8,	517-9052-5,	517-8217-21		
โทรสาร	:	(66-2)	517-9056,	517-0345,	517-1016	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	70/2	หมู่ที่	1	ตำบลแสนตุ้ง		
อำเภอเขาสมิง	จังหวัดตราด	

สำนักงานสาขาที่	(2)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	กม.	38 
ตำบลบางสมัคร	อำเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จำกัด	(มหาชน) 
สำนักงานเลขที่	11/1	หมู่ที่	14	นิคมอุตสาหกรรมบางชัน		
ถนนเสรีไทย	แขวงมีนบุรี	เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510	
โทรศัพท์	:	(66-2)	517-0109-14	
โทรสาร	:	(66-2)	517-0529	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จำกัด 
สำนักงานเลขที่	11/3	หมู่ที่	14	นิคมอุตสาหกรรมบางชัน		
ถนนเสรีไทย	แขวงมีนบุรี	เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510	
โทรศัพท์	:	(66-2)	919-8893-5	
โทรสาร	:	(66-2)	517-1863	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	กม.	38 
ตำบลบางสมัคร	อำเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล	โปรดักส์	จำกัด 
สำนักงานเลขที่	11/2	หมู่ที่	14	นิคมอุตสาหกรรมบางชัน		
ถนนเสรีไทย	แขวงมีนบุรี	เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510	
โทรศัพท์	:	(66-2)	919-8996-8		
โทรสาร	:	(66-2)	517-8167	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จำกัด 
สำนักงานเลขที่	11/1	หมู่ที่	14	นิคมอุตสาหกรรมบางชัน		
ถนนเสรีไทย	แขวงมีนบุรี	เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510	
โทรศัพท์	:	(66-2)	919-9930	
โทรสาร	:	(66-2)	919-9931	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	70/1	หมู่ที่	1	ตำบลแสนตุ้ง		
อำเภอเขาสมิง	จังหวัดตราด	
โทรศัพท์	:	(66-39)	696-421 
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บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	11/1	หมู่ที่	14	นิคมอุตสาหกรรมบางชัน		
ถนนเสรีไทย	แขวงมีนบุรี	เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510	
โทรศัพท์	:	(66-2)	919-9930	
โทรสาร	:	(66-2)	919-9931	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	12	หมู่ที่	2	ตำบลทับไทร		
อำเภอโป่งน้ำร้อน	จังหวัดจันทบุรี	
โทรศัพท์	:	(66-39)	447-300	

สำนักงานสาขาที่	(2)	เลขที่	70/2	หมู่ที่	1	ตำบลแสนตุ้ง		
อำเภอเขาสมิง	จังหวัดตราด	
โทรศัพท์	:	(66-39)	696-423	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	ง.	12	หมู่ที่	13	นิคมอุตสาหกรรมบางชัน		
ถนนเสรีไทย	แขวงมีนบุรี	เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510	
โทรศัพท์	:	(66-2)	517-0100-3		
โทรสาร	:	(66-2)	517-0104	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	99/11	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด		
ตำบลบางสมัคร	อำเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180	
โทรศัพท์	:	(66-38)	842-130-5	
โทรสาร	:	(66-38)	842-129	
 
ธุรกิจการค้า 
 
บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-6881-2,	311-5111-9,	
โทรสาร	:	(66-2)	311-6889	(เซิฟเวอร์),	(66-2)	311-6869	(ฝ่ายจัดซื้อ) 

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	142/1-2	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	
ถนนลาดพร้าว	แขวงวังทองหลาง		
เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310	
โทรศัพท์	:	(66-2)	530-0505		
โทรสาร	:	(66-2)	530-2940	(ศูนย์บริการลูกค้า)	
	 (66-2)	530-1955	(คลังสินค้า)		
	 (66-2)	530-2388	(แผนกติดตั้ง)	
 

ธุรกิจพลังงาน 
 
Jiashan-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd. 

Jiashan	County	Economic	Development	Area,	
Zhejiang	Province,	China	
  
Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd. 

Wei	Jiu	Road,	Shangyu	Industrial	Area,	Hangzhou	Bay,	
Zhejiang	Province,	China	
 
Yunnan	Energy	Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd. 

Cheng	Xi	Hua	Si,	Luliang	County,	Yunnan	Province,	China	
 
บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	332-3882	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	245	หมู่ที่	6	ตำบลบ้านไร่		
อำเภอดำเนินสะดวก	จังหวัดราชบุรี	
โทรศัพท์	:	(66-32)	719-300	#	1000	
โทรสาร	:	(66-32)	719-300	#	1090	
 
ธุรกิจการลงทุนและอื่นๆ 
 
บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่	(2008)	จำกัด	(มหาชน) 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	(กม.	38) 
ตำบลบางสมัคร	อำเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180	
โทรศัพท์	:	(66-38)	842-108-9		
โทรสาร	:	(66-38)	842-109	
 



ANNUAL REPORT 2013 192

บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	วีนัสชูส์	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
 
สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	(กม.	38) 
ตำบลบางสมัคร	อำเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180	
โทรศัพท์	:	(66-38)	842-108	
โทรสาร	:	(66-38)	842-109	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนการพิมพ์	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9		
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	336	หมู่ที่	10	ถนนสุขุมวิท		
ตำบลบางพระ	อำเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	20110	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	

บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่	(ไชน่า)	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	เท็กซ์ปอร์ตอินเตอร์เนชั่นแนล	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนชูส์	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	

สำนักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	(กม.	38) 
ตำบลบางสมัคร	อำเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	สหยูเนี่ยน	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	สหยูเนี่ยน	เว็ลท์	พลัส	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
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บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	
กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
บริษัท	ยูนิอโกร	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว	
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310	
โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555,	530-0511-24	
โทรสาร	:	(66-2)	538-3292	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว	
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310	
โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555,	530-0511-24	
โทรสาร	:	(66-2)	539-6153	
 
บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จำกัด	 

สำนักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว	
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310	
โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555,	530-0511-24	
โทรสาร	:	(66-2)	538-3292	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้	(ประเทศไทย)	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	29	อาคารวานิสสา	ชั้น	20	ถนนเพลินจิต		
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	
โทรศัพท์	:	(66-2)	251-5288	
โทรสาร	:	(66-2)	254-6383	
 
บริษัท	ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น	จำกัด	 

สำนักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว	
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310	
โทรศัพท์	:	(66-2)	530-7040-54	
โทรสาร	:	(66-2)	539-6124	

บริษัท	ศูนย์ประมวลผล	จำกัด 

สำนักงานเลขที่	142	อาคารธนาคารกสิกรไทย	ชั้น	4	ถนนสีลม	
แขวงสุริยวงศ์	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500	
โทรศัพท์	:	(66-2)	237-6330-4	
โทรสาร	:	(66-2)	237-6340	
 
Taixing	Union	Zond	Chemicals	Co.,	Ltd. 

Taixing	Economic	Development	Area,	Jiangsu	Province,	China	
 
Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	Co.,	Ltd. 

Luoyang	Road,	Taicang	City,	Jiangsu	Province,	China	
 
Jiashan-Union	Development	Co.,	Ltd. 

Hengshan	Road,	Huimin	Avenue,	Jiashan	City,	
Zhejiang	Province,	China	
 
Zhejiang-Union	Property	Co.,	Ltd. 

Zhiwei	Huayuan,	Yanxunqiao,	Zhenjiangqiao,	Shaoxing	County,	
Zhejiang	Province,	China	
 
Saha-Union	International	Ltd.	 

1A	Yuk	Yat	Street,	6/F,	Fook	Shing	Building,	Tokwawan,	
Kowloon,	Hong	Kong	
Tel	:	(852)	2365-0211-2	
Fax	:	(852)	2363-2641	

12th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	No.	28	Des	Voeux	Road,	
Central,	Hong	Kong	
Tel	:	(852)	2521-2260	
Fax	:	(852)	2521-0021	
 
Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd. 

#31A-C,	No.	18	Cao	Xi	Road	(North),	Shanghai	200030,	China	
Tel	:	(86-21)	5459-0378,	5459-0678,	5459-0526	
Fax	:	(86-21)	6427-9117	
 
Saha-Union	International	(Taipei)	Ltd. 

15th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	No.	121	Sung	Chiang	Road,	
Taipei	10429,	Taiwan	
Tel	:	(88-62)	2506-7264-5	
Fax	:	(88-62)	2506-9712	
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1.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น    
1.1	 ชื่อ	สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่	ประเภทธุรกิจ	เลขทะเบียนบริษัท	 189	
	 โทรศัพท์	โทรสาร	จำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท	
1.2	 ชื่อ	สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่	ประเภทธุรกิจ	โทรศัพท์	โทรสาร	จำนวนและชนิด	ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด	 190-193	
	 ของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น	
1.3	 ชื่อ	สถานที่ตั้ง	โทรศัพท์	โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ		 189	
 
2.  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท  3,	18-23 

ข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญของบริษัท	และบริษัทย่อย	ข้อมูลเปรียบเทียบ	3	ปีที่ผ่านมา	
	ข้อมูลการลงทุนของบริษัททางตรง	ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเปรียบเทียบ	5	ปี	โครงสร้างรายได้		
และโครงสร้างการลงทุนในบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
 

3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  24-33 
3.1	 สรุปสาระสำคัญโดยสังเขปของลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย	และนโยบาย	
	 การแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม	
3.2	 สรุปการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในปีที่ผ่านมาของลักษณะการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ	ลักษณะของผลิตภัณฑ์	
	 หรือบริการ	การตลาด	และภาวะการแข่งขัน	การจัดหา	ผลิตภัณฑ์ของบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	
	 โดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์หรือ	กลุ่มธุรกิจ	แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต	
	 รวมถึงปัจจัย	ความเสี่ยงและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

 
4.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  34-40 

 
5.  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  41-47 
 
6.  การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น  48 
 
7.  คณะกรรมการ และผู้บริหาร   
7.1	 รายชื่อคณะกรรมการ	พร้อมวุฒิการศึกษา	ประสบการณ์	ตำแหน่งงานปัจจุบัน	 6-15	
7.2		 ประวัติข้อมูลการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ	 16	
7.3	 ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร	 17	

 
8.  โครงสร้างการถือหุ้น    
8.1	 หลักทรัพย์ของบริษัท	 49	
8.2	 โครงสร้างการถือหุ้น	 49	
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	พร้อมทั้งจำนวนหุ้นที่ถือ	
8.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 49	
8.4		 สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการบริษัทฯ	และผู้บริหาร	ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในปีที่ผ่านมา	 50		
8.5	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ	 51	
8.6	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร	 52	
8.7	 ค่าตอบแทนอื่น	 52	

	เงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	

ดัชนีตามแบบรายการ56-2
หน้า 
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9.  โครงสร้างการจัดการ   
9.1	 คณะกรรมการบริษัท	 53-55	
9.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 55-56	
9.3	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 56	
9.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 56	
9.5	 โครงสร้างการบริหารจัดการ	 57	
9.6	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	 58	
 
10. การกำกับดูแลกิจการ   
10.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	 59-60	
10.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 61-62	
10.3		 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 62-63	
10.4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 63-64	
10.5		 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 65-69	

 
11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 70-72 
 
12. ปัจจัยความเสี่ยง  73-75 

 
13.  การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  76-88	
 
14.  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  93 
 
15. รายงานการกำกับดูแล และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  92 
 
16.  รายการระหว่างกัน   
16.1	 เปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี	2556	 90-91	
16.2	 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 89	
16.3	 ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน	 89	
16.4	 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต	 89	

 
17.  รายงาน และ งบการเงิน   
17.1	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 94	
17.2	 งบแสดงฐานะการเงิน	และงบกำไรขาดทุน	ฯลฯ	และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	 95-186	
17.3		 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	 187	
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ทีต่ัง้ของบรษิทัฯและสำนกังานในตา่งประเทศ
 

ในประเทศ 
 
สำนักงานใหญ่ 
1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงบางจาก	เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260	
โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9,	332-5600	
โทรสาร	:	(66-2)	331-5668	
 
 
 
 
ต่างประเทศ 
 
HONG KONG 
Saha-Union	International	Ltd.	 

12th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	No.	28	Des	Voeux	Road,	Central,	Hong	Kong	
Tel	:	(852)	2521-2260	
Fax	:	(852)	2521-0021	
 
TAIWAN 
Saha-Union	International	(Taipei)	Ltd. 

15th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	No.121	Sung	Chiang	Road,	Taipei	10429,	Taiwan	
Tel	:	(88-62)	2506-7264-5	
Fax	:	(88-62)	2506-9712	
 
SHANGHAI 
Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd. 

#31A-C,	No.18	Cao	Xi	Road	(North),	Shanghai	200030,	China	
Tel	:	(86-21)	5459-0378,	5459-0678,	5459-0526	
Fax	:	(86-21)	6427-9117	
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บร�ษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)
1828 ถนนสุข�มว�ท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท� : 0 2311 5111-9, 0 2332 5600 
โทรสาร : 0 2331 5668
www.sahaunion.co.th

คุณธรรม

คุณภาพ

คุณประโยชน�

ว�สัยทัศน�  (VISION)

บร�ษัทลงทุนชั้นนำที่ได�รับความเชื่อถือ ที่ลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบร�หารจัดการการลงทุน 
ให�บร�ษัทเจร�ญเติบโต และมีความมั่นคงอย�างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทนคุ�มค�าต�อการลงทุน

พันธกิจ  (MISSION)

 พัฒนาธุรกิจที่มีอยู� ให�เติบโต แข็งแกร�ง
 ต�อยอดธุรกิจที่บร�ษัทในกลุ�มมีความชำนาญ หร�อมีองค�ความรู�
 จัดการการลงทุนที่มีอยู� และสรรหาการลงทุนใหม� ๆ ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทน
 การลงทุนที่ดี
 เสร�มสร�างผู�บร�หารรุ�นใหม� ๆ ที่มีความรู� ความสามารถ และมีความเป�นผู�นำ สามารถเข�ากับ
 วัฒนธรรมองค�กร ที่ยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน�
 ส�งเสร�มและให�โอกาสบุคลากร ได�มีการพัฒนาความรู� ความสามารถอย�างต�อเนื่อง
 ปลูกฝ�งค�านิยมองค�กรที่ดีอย�างสืบเนื่อง
 กำกับดูแลกิจการให�มีการบร�หารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ โปร�งใส ตรวจสอบได�ตาม
 มาตรฐานสากล เพ�่อให�เกิดประโยชน�สูงสุด เพ��มมูลค�า และให�ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ต�อบร�ษัทฯ  
 ผู�เก่ียวข�อง และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ได�แก� พนักงาน ผู�ถือหุ�น หร�อนักลงทุน ลูกค�า คู�ค�า เจ�าหน้ี 
 คู�แข�ง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

เป�าหมาย  
บร�ษัทฯมีเป�าหมายในการดำเนินธุรกิจ  ให�การลงทุน
ในธุรกิจต�างๆ  มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
มีความเจร�ญเติบโต  มุ�งมั่นให�เกิดประโยชน�สูงสุด
กับผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย  ภายใต�ค�านิยม  คุณธรรม  
คุณภาพ  คุณประโยชน�

กลยุทธ� 
ลงทุนในธุรกิจท่ีมีผลตอบแทนเหมาะสม  โดยคำนึงถึง
ความเส่ียงต�างๆ  ท่ีอาจเกิดข�้น  พร�อมท้ังปรับกลยุทธ�
ให�สอดคล�องกับสถานการณ�ที่อาจเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต

คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน�




